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RESUME

Komunitni rozvoj predstavuje dlouhodoby proces, jehoz podstatou je aktivni zapo-
jovani obyvatel do utvareni zivota v misté, kde ziji. Nejde pouze o organizaci jednot-
livych aktivit, ale predevsim o vytvareni prostredi zaloZeného na dtivére, spolupraci
a sdilené odpovédnosti. Pravé schopnost lidi spole¢né hledat feseni mistnich potieb
vytvari predpoklady pro dlouhodobé udrzitelny rozvoj komunit.

Publikace vznikla jako vystup projektu Podpora socialniho zaclenovani Romi
prostrednictvim komunitniho rozvoje a podnikani realizovaného Ministerstvem
prace a socialnich véci v letech 2023-2026. Vychazi ze zkuSenosti osmdesati
Ucastnic a Ucastnikl vzdélavaciho programu, kteti béhem projektu pripravili témet
padeséit komunitnich aktivit v riznych regionech Ceské republiky.

Publikace propojuje praktické zkusenosti ziskané béhem realizace projektu s po-
znatky soucasné odborné literatury zaméfené na komunitni rozvoj, komunitni praci
a obcanskou participaci. Nabizi ptiklady dobré praxe, doporucené postupy i praktické
ndstroje vyuzitelné pri rozvoji mistnich komunit. Zvlastni pozornost vénuje vyzna-
mu komunitniho lidrovstvi, organizaci komunitnich akci a moznostem dlouhodo-
bého rozvoje mistniho spolecenského zivota.

Publikace je urena komunitnim lidrim a lidrynim, neziskovym organizacim
i vSem dalSim, ktefi usiluji o podporu aktivniho ob¢anstvi, posilovani sousedskych
vztahti a rozvoj komunitniho Zivota.
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UvoD

Silnd komunita nevznika jednorazovou akci ani realizaci projektu. Vznika po-
stupné prostfednictvim vztahti, spolecnych zkusenosti a ochoty lidi prevzit od-
povédnost za misto, ve kterém ziji. Komunitni rozvoj proto nelze chapat pouze
jako soubor metod nebo aktivit. Pfedevsim predstavuje zplisob prace s lidmi, kte-
ry vychazi z presvédceni, Zze obyvatelé jsou nejvétSim zdrojem rozvoje svého
vlastniho prostredi.

Soucasné pristupy ke komunitnimu rozvoji zdliraznuji vyznam participace, vza-
jemného uceni a vyuzivani mistnich zdroji. Ukolem komunitni prace neni pfina-
Set hotova feSeni zvenci, ale vytvaret podminky, v nichZ mohou lidé sami for-
mulovat své potfeby, hledat spolecna feSeni a postupné prebirat odpovédnost
za rozvoj svého okoli (Ledwith, 2020).

Z téchto principti vychazel také projekt Podpora socidlniho zacleriovdni Romii
prostrednictvim komunitniho rozvoje a podnikdni, ktery realizovalo Ministerstvo
prace a socidlnich véci v letech 2023-2026. Jeho cilem bylo podpofit rozvoj mist-
nich lidrd a lidryn, posilit jejich kompetence a vytvaret podminky pro aktivni za-
pojovani obyvatel do Zivota jejich komunit. Soucasti projektu byl vzdélavaci
program v rozsahu 96 hodin, kterého se zti¢astnilo 80 osob z rliznych regionii Ces-
ké republiky. Na vzdélavani navazoval mentoring, sitovaci setkdni a podpora pri
realizaci vlastnich komunitnich aktivit.

Publikace vychazi z analyzy témér 50 komunitnich aktivit realizovanych v ramci

projektu, ze zdvérecnych reflexi ticastnikl vzdélavaciho programu, mentoringo-
vych setkani, pribézného monitoringu aktivit, zkusenosti komunitnich pra-
covnikii a odborného tymu projektu i z odborné literatury zamérené na komunit-
ni rozvoj. Doporuceni byla formulovana na zdikladé opakované ovérenych

postupi, které se béhem realizace projektu osvédcily, prispivaly k naplnovani cili

komunitniho rozvoje a prokazaly svou prenositelnost do dalSich obci a lokalit.
Za dobrou praxi proto povazujeme postupy, které byly v projektu opakované ove-
feny, pozitivné hodnoceny tcastniky a mohou slouzit jako inspirace pro dalsi or-
ganizace a komunity.



Realizace projektu zaroven potvrdila, Ze nejvétsim prinosem komunitnich aktivit

neni samotna akce ani pocet jejich tcastniki. Skute¢na hodnota spociva v procesu

spolecné pripravy, béhem néhoz lidé planuji, rozhoduji, uci se spolupracovat, pre-
biraji odpovédnost a vytvareji nové vztahy. V fadé lokalit se pravé spolecna pii-
prava komunitnich akci stala impulsem pro vznik neformalnich skupin, spolki

a dalsich iniciativ, které pokracovaly ve své ¢innosti i po skonceni projektu.

Tato publikace proto neni pouze metodikou organizace komunitnich aktivit. Je
predevsim priruckou dobré praxe, ktera shrnuje zkusSenosti ziskané béhem rea-
lizace projektu a nabizi doporucené postupy vyuzitelné pti rozvoji komunitniho
zivota. Je urcena komunitnim lidriim, komunitnim pracovnikim, neziskovym or-
ganizacim, zastupcim obci i aktivnim obyvateltim, ktefi chtéji podporovat parti-
cipaci, rozvijet sousedské vztahy a posilovat spolupraci ve svych komunitach.

Publikace je rozdélena do tfi hlavnich kapitol. Prvni predstavuje zakladni vy-
chodiska komunitniho rozvoje a vymezuje vztah mezi komunitou, komunitnim
lidrovstvim a komunitni praci. Druhda ukazuje komunitni akce jako prostredek vy-
tvareni vztahti, posilovani participace a aktivizace obyvatel. Tteti kapitola pred-
stavuje rizné moznosti dlouhodobého rozvoje komunitniho Zivota — od nefor-
malnich iniciativ az po formalizovanou spolkovou ¢innost.

Soucasti publikace je také prakticka metodicka ¢ast obsahujici doporucené postu-
py pro planovani a organizaci komunitnich aktivit, kontrolni seznamy a stru¢ného
prauvodce komunitnim rozvojem. Tyto nastroje vychazeji z ovérenych zkusenosti
ziskanych pri realizaci projektu a jsou urceny vsem, ktefi chtéji rozvijet aktivni ob-
canstvi, podporovat spolupraci mezi obyvateli a prispivat k dlouhodobému a udr-
zitelnému rozvoji mistnich komunit.



O KOMUNITE,
LIDROVSTVI
A KOMUNITNI PRACI

Komunita jako prostor spolecného zZivota

Pojem komunita byva pouzivan v riznych souvislostech a neexistuje jeho jedina
obecné prijimana definice. V odborné literature je komunita nejcastéji chapana jako
skupina lidi, které spojuje spole¢né misto zivota, spolecné zajmy nebo sdilend iden-
tita. Spolecnym jmenovatelem téchto pristupti jsou predevsim vzajemné vztahy,
divera a ochota lidi spolupracovat na vécech, které povazuji za dilezité.

Tato prirucka vychazi predevsim z pojeti mistni komunity. Komunitou zde rozumi-
me lidi, ktefi Ziji ve stejném sousedstvi, obci nebo méstské casti a ktefi maji moznost
spolec¢né ovliviovat kvalitu Zivota ve svém okoli. Nejde tedy pouze o skupinu obyva-
tel sdilejicich stejnou adresu, ale o spolecenstvi lidi vytvarejicich vzajemné vztahy,
spolecné zkusenosti a ochotu podilet se na reSeni mistnich potreb.

Projektova zkusSenost ukazala, Ze pravé mistni vazby predstavuji nejvétsi potencial
komunitniho rozvoje. PfestoZe byl projekt zamétren na podporu socialniho zacle-
novani Romi, vétsina vznikajicich aktivit prirozené prekracovala etnické hranice.
Do organizace komunitnich akci se postupné zapojovali sousedé, Skoly, spolky, za-
meéstnanci obci, mistni podnikatelé i dalsi obyvatelé. Komunita se tak nevytvarela
na zakladé spolec¢ného ptivodu, ale prostfednictvim spolecné ¢innosti.



Sdileny zajem jako zaklad
komunitniho zivota

Kazda ziva komunita vznika kolem urcitého spolecného zajmu. Tim maze byt
zlepSeni verejného prostoru, organizace kulturnich akci, podpora déti a mladeze,
péce o seniory, ochrana zivotniho prosttredi nebo naptiklad spolecné feseni konkrét-
niho problému v obci.

Ve sledovaném projektu se jako nejsiln€jsi spolecné téma postupné ukazaly aktivi-
ty zameéfené na déti a rodiny. Organizace détskych dnd, sportovnich odpoledni,
tvorivych dilen nebo sousedskych slavnosti predstavovala nejen prilezitost pro
traveni volného casu, ale pfedevsim prostor pro setkavani rodici, navazovani
novych vztahi a postupné budovani diivéry mezi obyvateli.

Pravé pravidelna spolec¢na ¢innost vytvari podminky pro vznik socialniho kapitalu
— tedy vztahi zaloZenych na spolupraci, vzajemné pomoci a diivére. Ty nasledné
usnadniuji feSeni dalSich spole¢nych potfeb komunity.

Komunita jako proces

Jednim z nejcastéjsich omyli je predstava, ze komunita predstavuje stabilni sku-
pinu lidi. Ve skutecnosti se komunity neustdale proménuji. Prichazeji novi obyva-
telé, jini se stéhuji, méni se potfeby rodin, ekonomicka situace i podoba soused-
skych vztahd.

Komunitni rozvoj proto nelze chdpat jako jednorazovy projekt nebo soubor
jednotlivych akci. Jedna se o dlouhodoby proces, béhem néhoz se postupné roz-
vijeji vztahy mezi lidmi, jejich schopnost spolupracovat a spolecné rozhodovat
o zalezitostech, které se jich tykaji. Smyslem komunitni prace neni organizovat co
nejvétsi pocet akci, ale vytvaret prostfedi, ve kterém lidé ziskavaji zkuSenost
se spolupraci a postupné prebiraji odpovédnost za rozvoj svého okoli.



Lidrovstvi v komunité

V kazdé komunité se prirozené objevuji lidé, ktefi dokazou ostatni motivovat, pro-
pojovat a podporovat spole¢nou ¢innost. Jejich autorita vSak zpravidla nevychazi
z formalni funkce, ale z diivéry, kterou si ziskali svym dlouhodobym jednanim.

Projektové zkusenosti jednoznacné potvrzuji, Ze ispésni komunitni lidfi nejsou
témi, ktefi rozhoduji za ostatni. Naopak vytvareji prostor pro zapojeni dalsich lidi,
podporuji jejich iniciativu a pomahaji hledat spolecna reseni. Dulezitéjsi, nez or-
ganizacni schopnosti je schopnost naslouchat, propojovat lidi, feSit konflikty
a podporovat vzajemny respekt.

Ucastnici projektu opakované zddiraziiovali, Ze nejvét$i hodnotou komunitniho
lidra je divéra okoli. Ta vznika dlouhodobé prostfednictvim otevieného jednani,
spolehlivosti a ochoty pomoci druhym. Lidrem se ¢loveék nestava jmenovanim ani
absolvovanim vzdélavaciho kurzu. Jeho postaveni vznika tehdy, kdyz jej jako pri-
rozenou autoritu pfijme samotna komunita.

Soucasné plati, ze diivéra je kiehka a je tfeba ji neustale potvrzovat kazdodennim
jednanim. Komunitni lidr proto neni autoritou diky své moci, ale diky vztahiim,
které si dlouhodobé buduje.

Vyznam mistnich podminek

Kazda komunita vznikd v odliSném socidlnim prostiedi. Velikost obce, historie
sousedskych vztahti, ekonomicka situace obyvatel, dostupnost vefejnych sluzeb,
aktivita samospravy nebo zkusenosti s ob¢anskym zapojenim vyznamné ovliviiuji
moznosti komunitniho rozvoje.

Projekt ukdzal, Ze neexistuje univerzalni model komunitni prace. Postupy, které
se osvédci ve velkém mésté, nemusi fungovat v malé obci a naopak. Spolecnym
jmenovatelem tspésnych prikladi vsak bylo vzdy dikladné poznani mistniho
prosttedi, respekt k jeho specifikiim a schopnost vychézet z potfeb samotnych
obyvatel, nikoliv z pfedem pfipravenych feseni.
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Komunitni lidr a komunitni pracovnik

Projekt prinesl také zkuSenost s proménou role aktivnich obyvatel v profesionalni
komunitni pracovniky. Obé role jsou dilezité, jejich poslani je vSak odliSné.

Komunitni lidr vyriista pfimo z mistniho spolecenstvi. Jeho autorita je zaloZena na
osobnich vztazich, divére a dlouhodobé pritomnosti v komunité. Naproti tomu
komunitni pracovnik vystupuje v profesni roli. Disponuje odbornymi znalostmi,
metodickymi postupy a Casto zastupuje organizaci nebo instituci pti jednani
s obci, Skolami nebo dalSimi partnery.

Jak upozornuji Tozicka a Uhlova (2018), ikolem komunitniho pracovnika neni pti-
chazet s hotovymi feSenimi problémt komunity. Jeho roli je vytvafet podminky;,
aby sami obyvatelé mohli pojmenovat své potfeby, hledat vlastni feSeni a postupné
prebirat odpovédnost za jejich uskutecniovani.

Projektova zkusenost potvrzuje, ze prilis rychla profesionalizace mtize nékdy osla-
bit pfirozené komunitni vazby. Pokud se ptivodné dobrovolnd iniciativa za¢ne fidit
predevsim pozadavky projektli nebo instituci, mize dojit ke zméné vztaht uvnitf
komunity i ke ztraté dveéry. Proto se jako nejvhodnéjsi ukazuje postupny rozvoj
kompetenci, dlouhodobé budovani vztaht a profesionalizace pouze tehdy, pokud
odpovida skute¢nym potfebam komunity.
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KOMUNITNI AKCE
JAKO PRILEZITOST
ZACIT

Komunitni akce jako nastroj
komunitniho rozvoje

Komunitni akce predstavuji jeden z nejcastéjsich zptisobi, jak podporit setkavani
obyvatel, posilit sousedské vztahy a vytvorit prostor pro spolecné feseni mistnich
témat. Samy o sobé vSak nepredstavuji cil komunitni prace. Jejich nejvétsi prinos
spociva v tom, Ze vytvareji prilezitost k navazovani novych vztahti, zapojovani
dalSich obyvatel a rozvoji spolecné odpovédnosti za misto, kde lidé Ziji.

ZkusSenosti z realizace projektu ukazaly, Ze ispésnost komunitni akce nelze hodnotit
pouze podle poctu ucastnikl nebo rozsahu programu. Mnohem vyznamnéjsi je, zda
se podafi vytvorit prostiedi, ve kterém lidé spolupracuji jiz pri pripravé akce, po-
znavaji se navzajem a ziskavaji zkusenost se spolecnym rozhodovanim. Prave proces
pripravy byva casto cennéjsi nez samotna realizace akce. Jak uvadi Ledwith (2020),
komunitni rozvoj nevznika prostrednictvim jednorazovych aktivit, ale prostrednic-
tvim vztah, které lidé pri spolecné ¢innosti vytvareji.

V projektu se opakované potvrzovalo, Ze nejuspésnéjsi komunitni akce vznikaly tam, kde
organizator nevystupoval jako hlavni realizétor, ale jako cloveék, ktery vytvarel prostor pro
zapojeni ostatnich. Namisto rozdéleni na ,,poradatele” a ,icastniky“ se postupné vytvare-
lo prostredi spolecné odpovédnosti, ve kterém kazdy mohl prispét podle svych moznosti.

Zkusenosti ticastnikii a ticastnic projektu:

,Na zacdtku jsme mély pocit, Ze vSsechno musime zaridit samy. KdyZ jsme ale oslovily
dalsi maminky, kazdd pfisla s ndpadem nebo nabidla pomoc. Najednou to nebyla nase
akce, ale akce celé komunity.“

(ticastnice projektu, Moravskoslezsky kraj)

12



Jiz bylo uvedeno, Ze prosperujici komunity jsou zalozeny na sdileném usili
a otevieném, transparentnim a rovnocenném prostiedi. Uz samotna faze ptipravy
akce je tak cennou prilezitosti, jak tyto hodnoty spolecné naplnovat. Pravé ori-
entace na vztahy a spolec¢nou ¢innost se totiz pro aktivni zivot mistniho spolecen-
stvi jevi perspektivné.

Priprava akce zaCina naslouchanim

Uspé$na komunitni akce nevychdazi z pfedem pfipraveného programu, ale z potieb
lidi, ktefi v daném misté Ziji. Organizator by proto mél nejprve vénovat cas roz-
hovoriim s obyvateli, zjiStovani jejich z4jmi a hledani témat, ktera maji potencidl
spojovat rtizné skupiny lidi.

V priibéhu projektu se ukazalo, Ze spole¢nym tématem byval nejcastéji zdjem rodi-
¢l o kvalitni traveni volného casu déti. Pravé déti se Casto stavaly prirozenym
prostrednikem pro zapojeni dalSich ¢lenti rodiny i sousedli. Komunitni akce zamé-
fené na rodiny tak vytvarely prilezitost k setkavani riznych generaci a posilovani
sousedskych vztahi.

Dtilezitym krokem bylo také zapojeni mistnich obyvatel jiz do planovani progra-
mu. Kazdy, kdo dostal konkrétni tikol nebo moznost spolurozhodovat, zacal akci
vnimat jako vlastni.

Zkusenost ticastnika projektu:

JZjistili jsme, Ze lidé nechtéji jen pfijit na hotovou akci. KdyZ jim ddte moznost néco
pfipravit nebo o néCem rozhodnout, maji mnohem vétsi chut pokracovat i pristé.

(icastnik projektu, Ustecky kraj)
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Priklad dobré praxe

Halloween jako zacatek dlouhodobé spoluprace

Dvé Ucastnice projektu z krajského meésta hledaly zptisob, jak propojit rodiny Zijici
ve svém sousedstvi. Rozhodly se usporadat komunitni odpoledne inspirované
oslavou Halloweenu. Jejich cilem nebylo pouze ptipravit program pro déti, ale vy-
tvorit prilezitost, aby se sousedé mohli poznat a spolecné stravit cas.

Jiz béhem planovani oslovily dal$i maminky z okoli. KaZda z nich prevzala odpo-
védnost za jednu ¢ast programu — pripravu soutézi, malovani na oblicej, dlabani
dyni nebo obcerstveni. Mladi lidé pomahali s organizaci her, muzi ptipravili
ohnisté a starsi obyvatelé byli poZzadani o radu i pomoc pfi zajisténi celé akce.

Organizatorky soucasné navazaly spolupraci s méstskym aradem. Vytidily zdbor
verejného prostranstvi, informovaly méstskou policii a zajistily potfebné tech-

nické zdzemi. Pfrestoze administrativni kroky byly pro vétsinu z nich nové, zku-
Senost hodnotily jako diilezitou soucast svého osobniho rozvoje.

Akce se nakonec zucastnilo vice nez sto obyvatel. Nejvétsi tispéch vSak organiza-
torky nespatfovaly ve vysoké navstévnosti, ale v tom, Ze se do pfipravy i realizace
zapojilo velké mnozstvi mistnich lidi.

ZkusSenost ticastnice projektu:

,NejhezCi bylo, Ze déti samy zvaly své kamarddy. Nakonec prisli rodice, prarodice
i sousedeé. Viibec jsme nemusely nikoho premlouvat.”

(ti¢astnice projektu, kraj Vysocina)

Po skonceni akce se organizacni skupina znovu sesla, aby spolec¢né zhodnotila
priibéh a domluvila dalsi setkdni. Praveé tato navazujici aktivita se ukdzala jako kli-
cova. Jednorazova akce se stala impulsem pro vznik pravidelnych sousedskych ak-
tivit a dalsi spolupraci.

(viz priloha D — Strucny priivodce komunitnim rozvojem)
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CO SE V PROJEKTU OPAKOVANE OSVEDCILO

ZkusSenosti icastnikli ukazaly nékolik principti, které vyznamneé prispivaji k aspée-
chu komunitnich akci:

zapojovat obyvatele jiz do ptipravy akce;

nabizet konkrétni a pfiméfené ikoly, které mohou lidé prevzit;
vytvaret prostor pro spolupraci riznych generaci;

vyuzivat osobni pozvani namisto anonymni propagace;
ocenovat kazdou formu dobrovolné pomoci;

po skonceni akce usporadat spolecné setkani a reflexi.

Tyto postupy podporuji vznik pocitu soundlezitosti a posiluji ochotu obyvatel za-
pojovat se i do dalSich komunitnich aktivit.

NA CO SI DAT POZOR

Projektova praxe soucasné ukazala nékolik situaci, které mohou dlouhodoby roz-
voj komunity oslabovat.

Nejcastéjsi chybou bylo prebirani vétsiny ikold jednim organizatorem. Pfestoze ta-
kovy postup kratkodobé urychluje pripravu, z dlouhodobého hlediska vede k preti-

zeni aktivnich lidi a omezuje zapojeni ostatnich.

Rizikem je také zameéfeni na samotny program akce na tkor vztahi mezi lidmi.
Sebelepsi kulturni nebo sportovni program nenahradi prilezitosti pro vzajemné
setkavani, rozhovory a spolecnou pripravu.

Pozornost je vhodné vénovat i nasledné komunikaci po skonceni akce. Pokud
spolec¢na zkusenost nenajde pokracovani v dalSich aktivitach, byva obtizné udrzet
motivaci lidi pro dalsi zapojeni.

ZkusSenost ticastnika projektu:

Kdyz jsme se znovu sesli, lidé uz sami pfichdzeli s dalSimi ndpady.”

(ti¢astnik projektu, Liberecky kraj)
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CESTY ROZVOJE
MISTNIHO
SPOLECENSKEHO
ZIVOTA

Jednordzovad komunitni akce miize byt vyznamnym impulsem pro vznik novych
vztah(, posileni dGvéry mezi obyvateli i rozvoj obcanské angazovanosti. Sama
o0 sobé vsak dlouhodobou zménu nezarucuje. Zkusenosti icastniki projektu ukazu-
ji, ze skute¢ny rozvoj komunity nastava tehdy, kdyz na spolecné prozitou zkusenost
navazuje dalsi aktivita a lidé ziskavaji prilezitost setkavat se opakovaneé.

V priibéhu projektu se ukazaly dvé zakladni cesty dalSiho rozvoje komunitniho
zivota. Prvni z nich stoji na neformalnich vztazich a dobrovolném zapojeni obyva-
tel bez vytvareni organizacni struktury. Druha vyuziva formalnéjsi rdmec spol-
kové ¢innosti, ktery umoziuje systematicky rozvijet komunitni aktivity, ziskavat
financni prostfedky a navazovat partnerstvi s institucemi. Oba pristupy maji své
vyhody i limity a jejich vhodnost vzdy zdavisi na mistnich podminkach,
moznostech lidi a potfebach komunity.

Smyslem komunitniho rozvoje je podporovat takové formy spoluprace, které vy-
chdazeji z potfeb obyvatel a posiluji jejich schopnost spolecné ovliviiovat déni
v misté, kde Zziji.

Neformalni skupina jako prostor
pro rust komunity

Rada absolventli projektu po skonceni vzdélavani nepocitovala potfebu zaklddat
spolek ani jinou organizaci. Presto pokracovali ve spolecnych aktivitach. Schazeli
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se nékolikrat béhem roku, spolecné pripravovali mensi sousedska setkani, or-
ganizovali program pro déti nebo fesili drobné problémy ve svém okoli.

Ukazalo se, ze pravé neformalni charakter skupiny predstavoval jednu z jejich nej-
vétsich prednosti. Lidé se mohli zapojovat podle svych ¢asovych moznosti, aniz by
meéli pocit zavazku nebo odpovédnosti vyplyvajici z Clenstvi v organizaci. Atmo-
sféra spoluprdce byla zalozena predevsim na osobnich vztazich, vzdjemné daveére
a sdilené motivaci.

ZkusSenost ticastnika projektu:

,Nikdo nemusel byt ¢lenem spolku. Prosté kdyz chtél pomoct, pfiSel. KdyZ nemohl,
prisel priste. Diky tomu lidé neméli pocit, Ze je nékdo do néceho tlaci“

(ticastnik projektu, zdvérecnd reflexe, 2026)

Takovy zptsob fungovani odpovida principim komunitniho rozvoje zalozeného
na dobrovolnosti a participaci. Komunita si sama urcuje tempo svého rozvoje a po-
stupné vytvari vlastni pravidla spoluprace. Role iniciatorli spociva predevsim
ve vytvareni prostoru pro spolec¢né rozhodovani, nikoli v fizeni ostatnich.

Zkusenosti projektu potvrzuji, ze pravé pravidelna neformalni setkani vyznamné
prispivaji ke vzniku diivéry mezi obyvateli. Diivéra nasledné usnadiuje organizaci
dalsich aktivit, feSeni konflikt( i zapojovani novych lidi.

CO SE V PRAXI OSVEDCILO

V priibéhu projektu se opakované ukazovalo nékolik spolecnych prvka tispésné
fungujicich neformdlnich skupin:

pravidelnd, ale nendroc¢na setkavani,
otevienost novym lidem,

moznost zapojeni bez dlouhodobych zavazkij,
sdilené rozhodovani o aktivitach,

rozdélovani drobnych kol mezi vice lidi,
spolecna reflexe po uskutec¢nénych akcich.

Vyznamnou roli hrdla také schopnost prijmout skutecnost, Ze mira zapojeni
jednotlivych clent se v ¢ase méni. Néktefi byli aktivni dlouhodobé, jini se zapo-
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jovali pouze pfi konkrétnich akcich. Takova proménlivost se ukazala jako pfiro-
zena soucast zivota komunity.

ZkusSenost ticastnika projektu:

,DIv jsem méla pocit, Ze vsechno musim udélat sama. Dneska uz vim, Ze kdyz lidem
ddm prostor, vZdycky se nékdo pridd.“

(ticastnice projektu, Stredocesky kraj, 2025)

Kdy prichazi ¢as na zalozeni spolku

Zkusenosti projektu zaroven ukazuji, Ze postupné miiZe nastat situace, kdy nefor-
malni zplsob fungovani prestdva potfebam skupiny dostacovat.

Typickymi divody byva naptiklad potreba:

Zadat o grantové prostiedky,
dlouhodobé spravovat majetek,
uzavirat smlouvy,

organizovat vétsi vefejné akce,
jednat s obci jako partner.

V téchto pripadech se zaloZeni spolku miiZe stat ptrirozenym krokem dalsiho rozvoje.

Diilezité vsak je, aby formalizace nebyla cilem sama o sobé. Pokud vznik organizace
predbéhne prirozeny vyvoj komunity, mtize vést k poklesu motivace ¢asti obyvatel
nebo ke vzniku konflikt spojenych s rozdélenim funkci a odpovédnosti.

Na tento moment upozornuje také Ledwith. Organizace by méla vznikat tehdy, kdyz
jiz existuje fungujici skupina lidi, ktera sdili spolecné cile, vzdjemnou diivéru a je
pripravena pfijmout odpovédnost za dlouhodobou ¢innost (Ledwith, 2020).

Priklad dobré praxe

Jedna ze skupin zapojenych do projektu nékolik mésicti po komunitni akci pokra-
covala v pravidelnych sousedskych setkdnich. Spole¢né organizovala drobné kul-
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turni akce, brigddy pti Gpravé verejnych prostranstvi i program pro déti béhem
Skolnich prazdnin.
Po vice nez roce spolecného fungovani zacala skupina fesit otazku financovani

dalsSich aktivit. Potfebovala nakoupit vybaveni pro détské programy a zaroven zis-
kat moznost zadat o podporu z grantovych program.

Teprve v této fazi se clenové spolecné rozhodli zalozit spolek.

Organizace nevznikla proto, Ze by ji vyzadoval projekt, ale proto, Ze odpovidala ak-
tuadlnim potfebam komunity.

ZkusSenost ticastnika projektu:

,Nejdiiv jsme byli parta lidi. AZ potom jsme zjistili, Ze potfebujeme spolek. Nebylo to
obrdcené.

(ticastnik projektu, zdvérecnd reflexe, 2026)

Po zalozeni spolku skupina uspésné ziskala podporu mésta i nékolika nadac¢nich
programi. Diky tomu mohla pravidelné potadat komunitni akce, rozvijet spolu-
praci s mistni Skolou a postupné vybudovat zazemi pro dalsi ¢innost.

Partnerstvi jako predpoklad
dlouhodobé udrzitelnosti

Vyznamnym faktorem uspésného komunitniho rozvoje byla podle zkuSenosti
projektu schopnost navazovat partnerstvi s dalSimi aktéry v tizemi.

Nejcastéji se jednalo o spolupraci s:

obci nebo méstem,
zakladni skolou,

domem déti a mladeze,
knihovnou,

komunitnim centrem,
neziskovymi organizacemi,
mistnimi podnikateli.
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Partnerstvi prinasela nejen materialni podporu, ale také vétsi diivéryhodnost ko-
munitnich iniciativ. Sou¢asné umoziovala zapojovat Sirsi okruh obyvatel a vytva-
fet nové prilezitosti ke spolupraci.

Ukazalo se pritom, Ze nejuspésnéjsi partnerstvi vznikala tam, kde komunita pri-
chazela s konkrétnimi navrhy reseni, nikoli pouze s poZzadavky na pomoc.

Zkusenost ticastnika projektu:

,KdyZ jsme prisli na radnici s tim, Ze mdme lidi, pldn i dobrovolniky, jednalo se tiplné
jinak. Najednou jsme nebyli ti, ktefi néco chtéji, ale partneri, ktefi chtéji néco spolecné
udélat.”

(ticastnice projektu, zdvérecnd reflexe, 2026)
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CO JSME SE
NAUCILI:
DOPORUCENI PRO
ROZVOJ KOMUNIT

Zkusenosti z projektu jako inspirace
pro dalsi praxi

Projekt Podpora socialniho zaclenovani Romti prostrednictvim komunitniho roz-
voje a podnikani ukazal, Ze rozvoj komunit nelze postavit pouze na jednotlivych ak-
cich nebo kratkodobych projektech. Prestoze komunitni akce predstavovaly vidi-
telny vystup projektu, jejich skute¢ny vyznam spocival predevsim v tom, Ze vytva-
fely prilezitosti ke vzniku novych vztahi, posilovani divéry a spolecného prevzeti
odpovédnosti za zivot v misté.

Zkusenosti ucastnikli potvrzuji dlouhodobé poznatky komunitni prace, podle
nichz je zména nejtrvalejsi tehdy, kdyz vznika zevnitf komunity a lidé jsou jejimi
spolutviirci, nikoliv pouze pfijemci podpory.

Projekt soucasné ukazal, Ze lidé Casto disponuji potfebnymi schopnostmi i mo-
tivaci, chybi jim vsSak prilezitost, podpora a bezpecny prostor, kde mohou své
kompetence rozvijet.

ZkusSenost ticastnice projektu:

,Kurz ndm nedal odvahu. Tu jsme méli uzZ predtim. Dal ndm zkusenost, Ze to opravdu
dokdZeme.“

(icastnice projektu, Ustecky kraj, 2025)
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PRIKLADY DOBRE
PRAXE
Z REALIZOVANYCH AKCI

1. Zacénéte tim, co lidi spojuje

Ve vSech sledovanych lokalitach vznikaly nejaspésnéjsi iniciativy kolem témat, ktera
byla lidem blizka a ktera méla bezprosttedni vyznam pro jejich kazdodenni Zivot.
Nejcastéji Slo o:

aktivity pro déti,

sousedska setkavani,

spolecnou péci o vefejny prostor,

kulturni a sportovni akce,

podporu seniord,
mistni tradice.

Spolecna zkusenost ukazuje, ze praveé tyto aktivity vytvareji prirozené prilezitosti
pro vznik novych vztah mezi lidmi.

Komunitni prace proto nezacina hledanim problémti, ale hledanim spolecnych z4jmd.

2. DUvéra je dulezitéjsi nez organizace

Béhem projektu se opakované potvrzovalo, ze kvalita vztahti vyznamné ovliviuje
uspésnost vsech dalsich aktivit.

Tam, kde mezi lidmi existovala vzajemna diivéra, bylo jednodusst:

organizovat spolecné akce,
resit konflikty,
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rozdélovat odpovédnost,
zapojovat nové dobrovolniky,
navazovat spolupraci s institucemi.

Naopak tam, kde vztahy chybély nebo byly dlouhodobé narusené, se i dobte pfi-
pravené aktivity setkavaly s malym zajmem.

ZkusSenost ticastnika projektu:
,Nejdriv jsme si museli zacit véfit. Teprve potom jsme mohli néco spolecné délat.
(ticastnik projektu, zdvérecnd reflexe, 2026)

Dlivéru nelze vytvorit jednorazovou aktivitou. Vznika postupné prostfednictvim
opakovanych pozitivnich zkusenosti.

3. Zapojeni lidi je dulezitéjsi nez
dokonala akce

Projekt ukazal zajimavy paradox.

Akce, které byly organizacné jednodussi, ale pripravovala je samotnd komunita,
meély casto vétsi dopad nez profesionalné organizované udalosti.

Dtivod byl jednoduchy.

Lidé nevnimali akci jako sluzbu, kterou pro né nékdo pripravil, ale jako vlastni
spolecné dilo.

Pravé moznost podilet se na planovani, priprave i realizaci posilovala pocit souna-
lezitosti.

Proto se v komunitni praci vyplati dat prednost aktivni Gicasti obyvatel pred sna-
hou vytvorit bezchybnou akci.
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4. Nechte vyrust nové lidry

V priibéhu projektu bylo mozné sledovat postupnou proménu Gcastniki.

Na zacatku vétSina z nich prichazela s obavami, zda zvladne oslovit lidi nebo pfi-
pravit vefejnou akci.

Po nékolika mésicich jiz sami vedli schiizky, komunikovali se samospravou nebo
koordinovali dobrovolniky.

Nejdilezitéjsim faktorem této zmeény nebylo predavani informaci, ale ziskavani
vlastni zkusenosti.

Zkusenost ticastnice projektu:

,Nikdy bych nevé¥ila, Ze budu jednat na radnici. Dnes uz vim, Ze kdyz ¢lovék vi, pro¢
tam jde, neni se ¢eho bdt.”

(ticastnice projektu, zdvérecnd reflexe, 2026)

Ukazuje se, ze uikolem zkusenych komunitnich pracovnikii neni fidit komunitu,
ale vytvaret podminky, ve kterych mohou vyristat novi mistni lidfi.

5. Partnerstvi budujte postupné

Uspé$né komunity nestoji pouze na aktivité obyvatel.
Vyznamnou roli hraje také schopnost spolupracovat s dalSimi aktéry v izemi.
Nejcastéji Slo o:

obecni urady;,

skoly,

knihovny,

domy déti a mladeze,

neziskové organizace,

mistni podnikatele,
dobrovolniky.
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Projekt ukdzal, ze partnerstvi byvaji nejuspésnéjsi tehdy, kdyz jsou zalozena na
vzajemném respektu.

Komunita neprichdazi pouze zadat o pomoc, ale nabizi spolupraci.

6. Udrzitelnost znamena pokracovani
vztahu

V dotacnich projektech byva udrzitelnost casto spojovana s pokracovanim
konkrétni aktivity.

Projektova zkusenost vSak ukazuje néco jiného.

Nejdilezitéjsim vystupem nebyly jednotlivé komunitni akce, ale lidé, ktefi po jejich
skonceni pokracovali ve spolecném setkdvani a prevzali odpovédnost za dalsi roz-
voj komunity.

Takové pojeti odpovida soucasnému chapani komunitniho rozvoje, podle néhoz je
nejvétSim prinosem posileni schopnosti komunity fesit vlastni potfeby.

ZkusSenost ticastnika projektu:
,Projekt skoncil, ale my jsme se neprestali schdzet. To je podle mé ten nejvétsi tispéch.”

(ticastnik projektu, zdvérecnd reflexe, 2026)
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Doporuceni pro organizace a obce

Na zakladé zkuSenosti projektu lze formulovat nékolik doporuceni vyuzitelnych

pri podpore komunitniho Zivota.

Organizacim doporucujeme:

vytvaret prostor pro skute¢né spolurozhodovani obyvatel,
podporovat mistni iniciativy namisto jejich nahrazovani,
rozvijet dlouhodobé vztahy s komunitou,

vénovat stejnou pozornost procesu jako vysledkiim.

Obcim doporucujeme:

vytvaret podminky pro vyuzivani verejnych prostor komunitami,
podporovat drobné sousedské iniciativy,

zapojovat obyvatele do planovani rozvoje obce,

vnimat komunitni organizace jako partnery.

Doporuceni pro komunitni lidry

Komunitnim lidrtim doporucujeme:

nebat se zacit malymi kroky;,

rozdélovat odpovédnost mezi vice lidi,

pecovat o vztahy stejné jako o organizaci akci,

vytvaret prilezitosti pro zapojeni dalSich obyvatel,

prijmout skutec¢nost, ze rozvoj komunity je dlouhodoby proces.
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METODIKA
ORGANIZACE
KOMUNITNICH

A SOUSEDSKYCH AKCI

Uvod

Komunitni a sousedské akce predstavuji dilezity nastroj pro posilovani mezilid-
skych vztahli, podporu obcanské angaZovanosti a rozvoj mistnich komunit.
Umoznuji obyvatelim setkavat se, sdilet zkuSenosti, navazovat nové kontakty
a spolecné se podilet na rozvoji mista, ve kterém ziji. Soucasné prispivaji k posi-
lovani sounalezitosti, vzajemné dlivéry a spoluprace mezi obyvateli, spolky, obce-
mi i dalSimi mistnimi aktéry.

Uspéch komunitni akce neni ddn pouze zajimavym programem nebo vysokou
Ucasti. Zasadni roli hraje kvalitni ptiprava, promyslena organizace, jasné rozdéleni
odpovédnosti a schopnost predvidat mozna rizika. Dobfie pripravena akce vytvari
pozitivni zkusenost pro Ucastniky i organizatory a zvySuje motivaci k poradani
dalSich spolec¢nych aktivit.

Tato metodika vznikla jako prakticky navod pro vSechny, ktefi planuji pripravit
komunitni nebo sousedskou akci. Zameéruje se na jednotlivé kroky organiza¢niho
procesu — od prvotniho napadu pres planovani a realizaci az po zavérecné vy-
hodnoceni. Soucasti metodiky jsou také praktické tipy, kontrolni seznamy a dopo-
ruceni vychdzejici z bézné praxe organizatorit komunitnich akci.

Metodika je koncipovana tak, aby ji bylo mozné vyuzit pfi organizaci mensich
sousedskych setkani i vétSich komunitnich akci pofadanych obcemi, spolky nebo
jinymi organizacemi.
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Cil metodiky

Hlavnim cilem metodiky je poskytnout organizatorim srozumitelny a prakticky
navod pro planovani, organizaci a vyhodnoceni komunitnich a sousedskych akci.

Metodika usnadnuje orientaci v jednotlivych fazich pfipravy a pomaha predchazet
nejcastéjSim problémim, které mohou organizaci akce komplikovat. Soucasné na-
bizi doporuceni vychazejici z osvédcené praxe a podporuje systematicky pristup
k organizaci akci.

Komu je metodika uréena

Metodika je urcena vSem subjekttim, které planuji organizovat komunitni nebo
sousedské akce.

Jednotlivé doporucené postupy lze prizpisobit velikosti akce, po¢tu organizatort
i mistnim podminkam. Metodika proto neni zavaznym predpisem, ale doporu-
cenym pracovnim navodem.

Jak metodiku pouzivat

Metodika je rozdélena do deseti na sebe navazujicich krok, které kopiruji bézny
pribéh ptipravy komunitni akce.

Kazda kapitola obsahuje:

ucel daného kroku,

doporuceny postup,

praktické tipy,

upozornéni na nejcastéjsi chyby,
kontrolni seznam,

priklad z praxe.

Doporucuje se postupovat podle jednotlivych krokl v uvedeném poradi. U mensich
akci mohou byt nékteré c¢innosti jednodussi nebo se mohou casové prekryvat.
U vétsich akei je vhodné zahdjit pripravy neékolik mésicti pred planovanym terminem.
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Zakladni principy organizace
komunitnich akci

Bez ohledu na velikost nebo zaméreni akce je vhodné pfi jeji pripravé dodrzovat
nekolik zdkladnich principt.

Zapojeni komunity

Komunitni akce by méla vznikat s aktivnim zapojenim obyvatel. Cim vice lidi se
podili na pfipravé, tim vétsi byva jejich zdjem o Ucast i nasledné pokracovani
spolec¢nych aktivit.
Doporucuje se:

oslovte obyvatele jiz pfi planovani,

zjistujte jejich potreby a ocekavani,

nabidnéte moznost zapojeni dobrovolnikim,

podporujte spolupraci mezi jednotlivymi organizacemi.

Otevrenost a pristupnost

Akce by méla byt dostupna co nejsirSimu okruhu tcastniki bez ohledu na veék,
zdravotni omezeni nebo socidlni situaci.

Doporucuje se:

volit bezbariérové prostory,

zajistit dostatek mist k sezeni,

myslet na rodiny s détmi,

zajistit pristup k pitné vodé a hygienickému zazemi,
pouzivat srozumitelnou propagaci.

Bezpecnost
Bezpecnost Gcastniki predstavuje jednu z nejdtlezitéjSich soucasti organizace akce.
Organizator by mél predem posoudit mozna rizika, pfipravit opatfeni pro jejich

minimalizaci a urcit osoby odpovédné za feSeni mimoradnych situaci.
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Je vhodné zajistit:
lékarnicku,
kontakty na slozky integrovaného zachranného systému,
oznaceni unikovych cest,
bezpecné rozmisténi technického vybaveni,
dohled nad détmi béhem programu.

KROK 1- Stanoveni cile a cilové skupiny

Proc je tento krok dulezity

Kazda tspésna komunitni akce zac¢ind jasné formulovanym cilem. Ten urcuje podo-
bu programu, vybér mista, potfebné finan¢ni prostiedky i zptisob propagace.

Dobre stanoveny cil pomaha organizatoriim rozhodovat béhem celé pripravy a na-
sledné umoznuje vyhodnotit, zda byla akce Gspésna.

Doporuceny postup
Pred zahajenim priprav si odpovézte zejména na nasledujici otazky:

Proc¢ akci poradame?

Jaky problém nebo potfebu chceme fesit?
Komu je akce urcena?

Jak pozname, Ze byla Gispésna?

Priklady cili:

podpofrit sousedské vztahy;,
predstavit ¢innost mistnich spolkij,
propojit generace,

podpofrit dobrovolnictvi,

ozivit verejny prostor.

Po stanoveni cile urcete cilovou skupinu.
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MiiZe se jednat napriklad o:

rodiny s détmi,
seniory,

mladez,

nové obyvatele obce,
Sirokou verejnost.

Prakticky tip
Cil formulujte jednou vétou.
Napftiklad:

,Cilem akce je vytvorit prileZitost pro setkdni obyvatel obce, posilit sousedské vztahy
a podpotrit zapojeni obcanti do komunitniho Zivota.”

Nejcastéjsi chyby

prilis mnoho cili najednou,

neurcena cilova skupina,

program neodpovidajici potfebam tcastniki,
chybéjici zptisob vyhodnoceni Gspésnosti.

Kontrolni seznam

[ Je jasné stanoven hlavni cil?
O Je urcena cilova skupina?
[0 Odpovida program stanovenému cili?

O Vi organizacni tym, ceho chce akci dosahnout?
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KROK 2 - Sestaveni organizacniho tymu

Proc je tento krok dulezity

Ani mensi komunitni akci nelze dlouhodobé organizovat pouze jednim clovékem.

Rozdéleni tkold mezi vice osob zvysuje efektivitu pripravy, snizuje riziko opo-

menuti dilezitych ¢innosti a umoznuje 1épe reagovat na neocekavané situace.

Dobre fungujici organizacni tym vytvari prostor pro spolupraci, sdileni ndpadi a vza-

jemnou podporu. Kazdy ¢len tymu by mél znat své kompetence a odpovédnost.

Doporuceny postup

Na zacatku priprav sestavte tym podle rozsahu planované akce. U mensich akci

mohou nékteré role zastavat stejné osoby, u vétsich akci je vhodné jednotlivé

¢innosti rozdélit.

Doporucené role

Role

Odpovédnost

Koordinator akce

Celkoveé fizeni priprav, komunikace s partnery,
kontrola harmonogramu

Programovy
koordinator

Priprava programu, komunikace s ucinkujicimi

Technickeé zajisténi

Prostory, elektfina, vybaveni, doprava

Propagace

Plakaty, socialni sité, komunikace s verejnosti

Ekonom

Rozpocet, evidence nakladd, vyuctovani

Koordinator
dobrovolniki

Nabor, rozdéleni Ukoll, organizace béhem akce

Stanoveni odpovédnosti

Kazdy ¢len tymu by mél védét:

za které tkoly odpovida,

do kdy maji byt splnény,
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komu predava informace,
kdo jej zastoupi v pripadé nepritomnosti.

Pravidelna komunikace je zakladem tispésné organizace. Doporucuje se poradat krat-
ké pracovni schiizky nebo vyuzivat sdilené online nastroje pro planovani tkold.

Prakticky tip

Na prvni schiizce vytvorte jednoduchy plan priprav s terminy a odpovédnymi oso-
bami. Pfehledné jej sdilejte vSem clentim tymu.

Priklad harmonogramu pfriprav

Termin Ukol Odpovédna osoba
8 tydnu pred akci Stanoveni cile a programu | Koordinator
6 tydnu pred akci Rezervace mista Technickeé zajisténi
5 tydnU pred akci Zahajeni propagace Propagace
2 tydny pred akci Kontrola pfipravenosti Cely tym
Den akce Realizace VSichni ¢lenové tymu
NejCasteéjsi chyby

nejasné rozdélené kompetence,

prilisna zavislost na jednom organizatorovi,
nepravidelnd komunikace,

chybéjici zastupitelnost.

Kontrolni seznam

1 Je uréen koordindtor akce?

[ Jsou rozdéleny jednotlivé role?

[0 Zna kazdy své uikoly?

[ Je stanoven harmonogram ptiprav?

[J Probiha pravidelnd komunikace tymu?
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KROK 3 - Vybér mista a terminu konani

Proc je tento krok dulezity

Volba vhodného mista a terminu vyznamné ovliviiuje Gicast verejnosti i celkovy pri-
béh akce. Dobfre zvoleny prostor zajiStuje bezpecnost ticastniki, pohodli organiza-
tort a odpovidajici podminky pro planovany program.

Doporuceny postup
Pfi vybéru mista zvazte:

predpokladany pocet acastnikij,
dostupnost verejnou dopravou,
moznosti parkovani,
bezbariérovy pristup,
dostupnost socidlniho zazemi,
pristup k elektrické energii,
moznost obcerstveni,

variantu pri nepriznivém pocasi.

Pfi vybéru terminu je vhodné oveérit:

kolize s jinymi kulturnimi akcemi,
Skolni prazdniny,

statni svatky,

mistni tradice,

ocekdvané klimatické podminky.
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Prakticky tip
Pokud planujete venkovni akci, pfipravte vzdy zalozni variantu.
Tou miiZze byt napriklad:

kulturni dtim,
télocvicna,
komunitni centrum,
spolecCensky sdl.

Pred potvrzenim mista doporucujeme uskutecnit osobni prohlidku.

Kontrolni seznam mista konani

Kontrolni bod Splnéno
Dostate¢na kapacita O
Bezbariérovy pfristup
Toalety

Elektfina

Parkovani

Pitna voda
Odpadkové kose

Varianta pfi desti

O O O 0o o o o O

Souhlas vlastnika

Nejcastéjsi chyby
podcenéni kapacity prostoru,
nevhodny termin,
chybéjici zalozni varianta,
opomenuti technickych podminek.



KROK 4 - Zajisténi povoleni
a legislativnich pozadavku

Proc je tento krok dulezity

Organizace vefejné akce miiZe vyZadovat souhlas vlastnika pozemku nebo dalsi
administrativni kroky. Je proto dulezité zahdjit jejich feSeni s dostateCnym ca-

sovym predstihem.

Vcasné zajisténi potfebnych povoleni minimalizuje riziko komplikaci tésné pred
konanim akce.

Doporuceny postup
1. OVERTE VLASTNIKA POZEMKU
Zjistéte, kdo je vlastnikem mista kondni.
MiiZe jim byt naptiklad:

obec,

meésto,

soukroma osoba,

spoleCenstvi vlastniki,

jind organizace.
2. VYZADEJTE SOUHLAS

Pokud nejste vlastnikem prostoru, zajistéte pisemny souhlas s poradanim akce.

3. KONZULTUJTE PODMINKY S OBCf
Pri vétsich akcich doporucujeme kontaktovat obecni tifad a projednat:

pripadny zabor verejného prostranstvi,
omezeni dopravy,

umisténi mobilnich zafizeni,
nakladani s odpady,

moznosti technické podpory.
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4. OVERTE DALSI POVINNOSTI

Podle charakteru akce mize byt potteba resit napriklad:

zajisténi zdravotnické sluzby,
pozarni zabezpeceni,
bezpecnostni opatfeni,

hygienické pozadavky pfi prodeji obcerstveni,

autorska prava pri vefejné produkci hudby.

Doporuceny ¢asovy harmonogram

Cinnost

Doporuceny termin

Rezervace mista

6-8 tydnu pred akci

Zadost o povoleni

4-6 tydnud pred akci

Potvrzeni technickych podminek

2 tydny pred akci

Kontrola pripravenosti

1tyden pred akci

Prakticky tip

Veskerou komunikaci uchovavejte pisemné. Piehled e-mailii, souhlasti a povoleni

usnadni organizaci i ptipadnou kontrolu projektu.

NejCasteéjsi chyby

pozdni podani zadosti,
neoveéreni vlastnictvi pozemku,
opomenuti potfebnych souhlasti,
nedostatecna komunikace s obci.

Kontrolni seznam

O Je znam vlastnik prostoru?

O Je zajistén pisemny souhlas?
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[ Jsou vyfizena potfebna povoleni?
[ Jsou ovéfeny technické podminky?

[1 M4 organizacni tym kopie vSech dokumenta?

KROK 5 - Sestaveni rozpoctu
a zajisténi financovani

Proc je tento krok dulezity

Kazda komunitni akce, bez ohledu na svou velikost, vyzaduje urcité financ¢ni
prostfedky. Dobte pripraveny rozpocet pomdahd organizatorim pldnovat vydaje,
predchazet neocekavanym nakladiim a efektivné vyuzivat dostupné zdroje.

Rozpocet zaroven predstavuje dilezity podklad pro zadosti o dotace, prispévky
obce nebo podporu sponzort.

Doporuceny postup

Pfi sestavovani rozpoctu nejprve urcete vSechny predpokladané vydaje a nasledné
zdroje jejich financovani.

Nejcastéjsi vydaje
pronajem prostor,
ozvuceni,
prondjem stani a mobiliare,
propagace,
tisk plakati a letakd,
obcerstveni,
material pro tvorivé dilny,
odmeény ucinkujicim,
hygienické zajisténi,
odvoz odpadu,
pojisténi (je-li sjednano).
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Mozné zdroje financovani

rozpocet obce,

projektové dotace,

prispévky mistnich firem,
financni dary,

vlastni prostredky organizace,
dobrovolné prispévky tcastniki.

Doporuceny vzor rozpoctu

Polozka Predpokladané naklady
Propagacni materialy 2 000 K¢
Pronajem techniky 5000 K¢
Ozvuceni 3500 K¢
Obcerstveni 6 000 K¢
Material pro aktivity 4 000 Ke
Rezerva 3000 K¢
Celkem 23 500 K¢

Doporuceni

Do rozpoctu vzdy zatradte finan¢ni rezervu ve vysi priblizné 10-15 % celkovych
nakladt.

Neocekdavané vydaje patfi mezi béznou soucast organizace verejnych akci.

Prakticky tip

Vedte priibéznou evidenci vSech vydajii a uschovejte icetni doklady. Prehledna
evidence usnadni zavérecné vyuctovani i pripadnou kontrolu projektu.
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NejCasteéjsi chyby

podhodnoceni nakladd,

chybéjici financni rezerva,

opomenuti drobnych provoznich vydaju,
nepribézna kontrola cerpani rozpoctu.

Kontrolni seznam

[J Jsou uvedeny vSechny planované vydaje?
O Jsou urceny zdroje financovani?

[ Je vytvorena financni rezerva?

[ Je stanovena osoba odpovédna za rozpocet?

KROK 6 — Propagace komunitni akce

Proc je tento krok dulezity

Ani kvalitné pripravend akce nebude tspésnd, pokud se o ni verejnost nedozvi.
Propagace ma za cil informovat obyvatele, motivovat je k Gcasti a podpofit pozi-
tivni vnimani celé akce.

UspéSna propagace vyuziva vice komunikac¢nich kandlt soucasné.

Doporuceny postup
Pfi planovani propagace zvazte zejména:

vék cilové skupiny,

zpusob, jakym obyvatelé ziskdvaji informace,
velikost obce,

Casovy predstih.
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Doporucené komunikacni kanaly

webové stranky obce,

socialni sité,

obecni zpravodaj,

mistni rozhlas,

plakaty,

letaky,

informacni vyvésky,

osobni pozvanky,

Skoly, knihovny a komunitni centra.

Doporuc¢eny harmonogram propagace:
4 TYDNY PRED AKCi

vytvoreni grafickych materidld,
zverejnéni na webu,

vytvoreni udalosti na socidlnich sitich,
rozeslani partnertim.

2 TYDNY PRED AKCI

pripomenuti akce,
distribuce plakatd,
sdileni programu.

1 TYDEN PRED AKCI

zverejnéni praktickych informaci,
informace o parkovani,
informace o programu.

2—-3 DNY PRED AKCI

posledni pozvanka,
pripomenuti zac¢atku akce.
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Doporuceni pro tvorbu plakatu

Kazdy plakat by mél obsahovat:

nazev akce,

datum,

Cas,

misto konani,

strucny program,

informace o poradatelli,
kontaktni osobu,

pripadné QR kdd s podrobnostmi.

Prakticky tip

PouZivejte jednotny graficky styl na vSech propaga¢nich materialech. U¢astnici si
akci snaze zapamatuji.

Nejcastéjsi chyby
pozdni zahajeni propagace,
prilis mnoho informaci na plakatu,
chybéjici kontaktni tidaje,
propagace pouze jednim komunika¢nim kanalem.

Kontrolni seznam
[ Je vytvoren komunikacni plan?
[J Jsou pripraveny propagacni materidly?

[ Byla akce zvefejnéna na vSech vhodnych kandlech?

[0 Probéhne ptipomenuti pred akci?
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KROK 7 — Rizeni rizik

Proc je tento krok dulezity

Kazda vefejna akce je spojena s urcitou mirou rizika. Véasna identifikace moznych
problém@ umoznuje organizatorim pripravit vhodna opatfeni a minimalizovat
jejich dopady.

Rizeni rizik neni projevem nediivéry, ale soucasti odpovédné organizace.

Doporuceny postup

Na zacatku priprav si spolecné s organizac¢nim tymem vytvorte seznam moznych
rizik.

U kazdého rizika urcete:

pravdépodobnost vyskytu,
mozny dopad,

zpusob feseni,
odpovédnou osobu.

Priklad registru rizik

Riziko Dopad Preventivni opatreni
Nepriznivé pocasi Zruseni programu Nahradni vnitfni prostory
Nizka Ucast Slaba atmosféra Posileni propagace
Vypadek elektriny Preruseni programu Nahradni zdroj energie

Nedostatek dobrovolnikl |Zpozdéni organizace |Nahradniseznam pomocniky

Uraz Ucastnika Preruseni programu Lékarnicka, kontakty na ZZS

Technicka porucha Omezeni programu Kontrola techniky pred akci
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Bezpecnostni opatreni
Organizator by mél zajistit zejména:
lékarnicku,
kontakty na zdravotnickou zachrannou sluzbu,
kontakty na Policii CR,
kontakty na Hasi¢sky zachranny sbor,

seznam Clend organizac¢niho tymu,
telefonni ¢isla odpovédnych osob.

Prakticky tip

Krétce pred zahajenim akce svola koordinator organizacni tym a ovéfi pripra-

venost jednotlivych stanovist, techniky i programu.

Pétiminutova spolec¢na porada ¢asto odhali drobné nedostatky, které Ize jesté odstranit.

NejCasteéjsi chyby

nepripravenost na zmeénu pocasi,
chybéjici kontakty na odpovédné osoby,
nefunk¢ni technika,

podcenéni bezpecnostnich opatfeni.

Kontrolni seznam

O Je zpracovan seznam rizik?

[J Jsou stanovena preventivni opatfeni?
[ Jsou urceny odpovédné osoby?

O Je pripravena lékarnicka?

[ Je zndam postup pfi mimotradné udalosti?
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Po dokonceni sedmého kroku by mél mit organizator:

pripraveny realisticky rozpocet,
zajisténé financni zdroje,
promyslenou komunikacni strategii,
pripravené propagac¢ni materialy,
identifikovana hlavni rizika,

plan jejich feseni,

urcené odpovédné osoby.

KROK 8 —Technické a organizacéni
zajisténi akce

Proc je tento krok dulezity

Bez ohledu na kvalitu programu mtize byt tiispéch akce negativné ovlivnén nedo-
statecnym technickym zabezpecenim. Chybéjici vybaveni, nepfipravené zazemi
nebo nejasnd organizace prace casto zptsobuji komplikace, kterym Ize predejit
daslednou pripravou.

Cilem tohoto kroku je ovérit, ze jsou vSechny organizacni, technické a provozni
podminky pripraveny jesté pred prichodem prvnich Gcastnikd.

Doporuceny postup

Priblizné tyden pred akci doporucujeme provést zavérecnou kontrolu vSech pfi-
pravenych ¢innosti.

Ovérte zejména:

pripravenost prostoru,

funkcnost technického vybaveni,
rozmisténi jednotlivych stanovist,
dostupnost elektrické energie,
oznaceni dllezitych mist,
pripravenost dobrovolnikd,
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obcerstveni,
hygienické zazemi,
systém uklidu po skonceni akce.

Doporucuje se usporadat kratkou organizacni schlizku celého tymu, na které budou
potvrzeny vSechny tkoly.

Doporuceny checklist

TYDEN PRED AKCf

[] potvrzen program

[J potvrzeni Gc¢inkujici

[J potvrzeni dobrovolnici

[] zajisténa technika

[J objednano obcerstveni

[0 pripraven informacni stanek
[ zajiSténa lékarnicka

[ pripraveny kontaktni seznamy
[J ovéfena predpoveéd pocasi

[ pripraven plan nahradniho feseni

DEN PRED AKCI

[ kontrola prostoru

[J ptiprava oznaceni

[J rozmisténi vybaveni

[0 kontrola ozvuceni

[J priprava registracniho mista
[0 kontrola programu

[ rozdéleni identifikac¢nich prvka organizatorim
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V DEN AKCE

[J otevieni prostoru

[0 kontrola bezpecnosti

[ ptrivitani dobrovolnik

[ informacni servis pro ticastniky
[ pribézny uklid

O fotograficka dokumentace

[J zavérecna kontrola prostoru

(viz priloha A a B)

Prakticky tip
Pfipravte si tzv. organizacni kuftik, ktery bude po celou dobu u koordinatora.
Mél by obsahovat napriklad:

seznam kontakt,
harmonogram,
propisky,

lepici pasku,
nuzky,
prodluzovaci kabel,
nahradni baterie,
nabijecky;,
lékarnicku,
reflexni vesty,
pytle na odpad.

Pravé drobnosti byvaji nejcastéjsim diivodem improvizace béhem akce.

NejCasteéjsi chyby

pozdni pfijezd organizator(,
nefunk¢ni technika,
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nejasné oznaceni organizator(,

nedostatek informacnich materiald,

chybéjici koordinace dobrovolnika.

KROK 9 - Realizace komunitni akce

Proc je tento krok dulezity

Samotna realizace piedstavuje vyvrcholeni nékolikatydenni pfipravy. Ulohou or-
ganizdtor( jiz neni vytvaret nové aktivity, ale zajistit plynuly priibéh programu, re-

Sit vzniklé situace a vytvaret ptijemnou atmosféru pro vSechny tGcastniky.

Koordindtor by mél béhem celé akce sledovat priibéh programu, komunikovat
s ostatnimi ¢leny tymu a operativné fesit pripadné zmény.

Doporuceny casovy scénar

Cas Cinnost
08:00 hod. Pfiprava prostoru
09:00 hod. Prijezd dobrovolnikd
09:30 hod. Kontrola techniky
10:00 hod. Zahajeni akce
10:15 hod. Privitani ucastnikl

10:30-15:30 hod.

Program

15:45 hod. Podékovani partnerdm

16:00 hod. Ukonceni programu

16:30 hod. Uklid

17:30 hod. Kratké zhodnoceni organizatord
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Doporuceni béhem akce
Organizatofi by méli:

byt snadno rozpoznatelni,

prubézné komunikovat s Gcastniky,

sledovat bezpecnost,

reagovat na zmeény programu,

porizovat fotodokumentaci,

evidovat tcast,

fesit pripominky tcastnikd.
Dobrou praxi je priibézné zapisovat drobné poznadmky, které mohou byt cenné pri
zavérecném hodnoceni.

Prakticky tip
Povérte jednoho clena tymu dokumentaci celé akce.

Fotografie a stru¢né pozndmky poslouzi nejen pro propagaci dalSich akci, ale také
jako podklad pro zavérecné zpravy a evaluaci projektu.

NejCasteéjsi chyby

nedodrzovani ¢asového harmonogramu,
nedostatecna komunikace mezi organizatory,
chybéjici informace pro Gcastniky,

podcenéni iklidu po skonceni programu.
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KROK 10 — Vyhodnoceni
a havazné aktivity

Proc je tento krok dulezity

Vyhodnoceni predstavuje zaveérecnou fazi organizace komunitni akce. Jeho cilem
neni pouze zhodnotit priibéh akce, ale predevsim ziskat zkusSenosti vyuzitelné pri
organizaci dalsich aktivit.

Dobre provedena evaluace pomaha organizatorim rozpoznat silné stranky i ob-
lasti, které je vhodné zlepsit.

Doporuceny postup

Kratce po skonceni akce doporucujeme usporadat hodnotici schtizku organizacni-
ho tymu.

Vyhodnotte zejména:

splnéni stanovenych cilg,
Ucast verejnosti,

pribéh programu,
spoluprdci organizatord,
hospodareni s rozpoctem,
zpétnou vazbu Gcastnikd,
vzniklé problémy.

Doporucené hodnotici otazky

1. Bylo dosaZeno stanoveného cile?
2. Kolik osob se akce ztcastnilo?
3. Jaké aktivity byly nejuspésné;jsi?
4. Co se nepodafrilo podle planu?

5. Jak hodnoti akci G¢astnici?

50



6. Byl dodrZen rozpocet?

7. Co doporucujeme zménit pristé?

Priklad jednoduchého evaluacniho formulare

Hodnocena oblast Hodnoceni

Organizace L vyborna
Program Lvyborny
Informovanost LI vyborna
Atmosféra U Vyborna

Celkova spokojenost [ Vyborna

Prakticky tip

Podékujte vSem, ktefi se na organizaci podileli.

[1Dobra
[ Dobry
[IDobra
[1Dobra

[1Dobra

[JDostatecna
[] Dostatecny
L1 Dostatecna
[JDostatecna

[ Dostatec¢na

Kratké podékovani dobrovolnikiim, partnertim a i¢astnikiim posiluje dobré vztahy

a zvysuje ochotu zapojit se i pri dalsich akcich.

Nejcastéjsi chyby organizatoru

ZkuSenosti z organizace komunitnich akci ukazuji, Ze opakované dochdazi k néko-

lika obdobnym problémiim:

zahdjeni priprav prilis pozde,
nejasné rozdéleni odpovédnosti,

podcenéni propagace,

nedostate¢na komunikace mezi organizatory,

chybéjici plan pro neptiznivé pocasi,

absence finan¢ni rezervy;,

nedostatecné vyhodnoceni akce.

Vyvarovani se téchto chyb vyznamné zvysuje pravdépodobnost ispésné realizace.
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Doporuceni pro dlouhodobou udrzitelnost

komunitnich aktivit

Jednorazova komunitni akce mtize byt zacatkem dlouhodobé spoluprace obyvatel.
Proto doporucujeme:

pravidelné poradat obdobné akce,

vytvaret databazi dobrovolnikd,

rozvijet spolupraci s mistnimi spolky;,

zapojovat Skoly, knihovny a seniorské organizace,

sdilet zkusSenosti mezi organizatory,

vyuzivat zpétnou vazbu obyvatel pfi planovani dalSich aktivit.

Dlouhodoba prace s komunitou pfispiva k posilovani socidlnich vazeb, zvySovani
obcanské angazovanosti a vytvareni prostredi, ve kterém se obyvatelé aktivné po-
dileji na rozvoji svého okoli.

(viz priloha C)
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v 4

ZAVER

Komunitni a sousedskeé akce predstavuji vyznamny nastroj podpory mistniho Zivota,
rozvoje mezilidskych vztahti a aktivniho zapojeni obyvatel do déni v obci.

Pfestoze se jednotlivé aktivity mohou liSit svym rozsahem, cilovou skupinou
i programem, jejich ispéch je vzdy zaloZen na peclivé ptiprave, spoluprdci organiza-
tor(l a oteviené komunikaci s verejnosti.

Tato publikace shrnuje ovérené zkuSenosti ziskané béhem realizace projektu
a predstavuje doporucené postupy, které se v praxi opakované osvédcily pri
planovani, organizaci a vyhodnocovani komunitnich aktivit. Nenabizi zdvazny
navod, ale praktickou oporu a inspiraci pro komunitni lidry, komunitni pracovniky;,
neziskové organizace, obce i vSechny, ktefi se chtéji aktivné podilet na rozvoji
mistnich komunit.

Vétime, ze uvedené priklady dobré praxe a doporuceni prispéji k prenosu ové-
fenych zkusenosti do dalSich obci, organizaci a komunitnich iniciativ a podpofri
vznik kvalitnich, bezpecnych a smysluplnych aktivit, které budou posilovat sou-
sedské vztahy, obcanskou spolupraci a soudrznost mistnich komunit.
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PRILOHY

Priloha A

Checklist pripravy komunitni akce

Oblast Splnéno

Je stanoven cil akce?

Je uréena cilova skupina?

Je sestaven organizacni tym?

Jsou rozdélené role?

Je vytvoren harmonogram?

Je rezervovano misto konani?

Je vytizen zabor vefejného prostranstvi?
Je pfipraven rozpocet?

Je zajisténo financovani?

Jsou osloveni partneri?

Je ptipravena propagace?

Je ptipraven krizovy plan pro Spatné pocasi?
Je zajisténo ozvuceni?

Jsou zajistény toalety?

Je pripravena lékarnicka?

Jsou informovany potiebné instituce?
Jsou pripraveni dobrovolnici?

Je zajistén uklid po akei?

]

0O 0o o o0o4ooo0dobooo o oo oboog o g
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Priloha B

Checklist realizace akce

PRED ZAHAJENIM

[J pripraven prostor

[0 oznacené stanovisté

[ pripravené obcerstveni
[ funkc¢ni technika

[0 proskoleni dobrovolnici
[] pripraven program

[ pripraven fotograf

V PRUBEHU

[ registrace Ucastniki (je-li potfeba)
[0 koordinace programu

[0 komunikace s ticastniky

[ feSeni vzniklych situaci

J dokumentace

PO SKONCEN{

[ uklid

[0 podékovani dobrovolnikim
[J podékovani partnerim

[J zvefejnéni fotografii

[ prvni spolec¢na reflexe
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Priloha C

Reflexe komunitni akce

Co se podarilo?
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Priloha D

Stru¢ny prdvodce komunitnim rozvojem

Prvni spolecna akce otvira unikatni ,,okno ptilezitosti“, kdy jsou lidé
naladéni pokracovat. Pokud se tato energie nezachyti vcas, rychle
vyprcha.

Co se osvédcilo:

« svolat neformalni setkani kratce po akci (tfeba jen na kavu, caj)

Kdo projevil zdjem pokracovat?

§ o dat prostor pro sdileni dojmii a pociti

©
= 8_ » nesmeérovat hned k planovani dalsi akce
m rd ,
0.9 Kontrolni otazky:
F
O Q Kdy se znovu potkdme?
c C
N o

[ J

:

Co lidem ddvalo nejvétsi smysl?

Organizace akce je skvélou prileZitosti k uceni. Probihd ,,za pocho-
du“ a je ukotveno v realné zkusenosti. Reflexe po akci neni hodno-
cenim lidi, ale pfilezitosti, ktera pomaha jednotlivciim i skupiné rtst.

Co se osveédcilo:

Ve

luace
oj uceni

 vytvaret bezpec¢ny a otevieny prostor

« ptét se na konkrétni véci (nejen ,bylo to dobré?«)

tr

e zapisovat si zavéry pro dalsi vyuziti

©
>
()
©
C
O

as

Kontrolni otazky:

ko n

Co se podatilo a pro¢?

Spole
° ja

Co bychom pristé udélali jinak?

2

Co se ndm osvédcilo jako skupiné?
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i rytmus

Ve

Pravidelny,
e ale neformaln

3

~

téziste

Presun

-
£
Q
-
X
()]
(©
-
(C
| -
T
N
([ J

A

Skupina muze fungovat dlouhodobé i bez formalni struktury, pokud
ma svijj rytmus.

Co se osvédcilo:
o domluvit jednoduchy plan pravidelného setkavani
o nezahlcovat skupinu povinnostmi
e umoznit volny prichod a odchod (nizkoprahovost)
Kontrolni otazky:
Vi kaZdy kdy a kde se potkdvdme?
Maji lidé mozZnost zapojit se bez tlaku?

UdrZujeme kontakt i mezi akcemi?

Udrzitelnost stoji na sdilené odpovédnosti. Pokud lezi na jednom
,tahounovi‘, hrozi jeho vyhoreni a postupna ztrata motivace. Rozdé-
leni roli nejen snizuje zatéz lidra, ale zaroven posiluje pocit spoluod-
povédnosti. Prostor pro aktivni zapojeni je dobré cilené utvaret a na-
bizet, nikoliv vnucovat.

Co se osveédcilo se:
e postupné zapojovat dalsi lidi do rozhodovani

« prijmout fakt, ze véci nemusi byt dokonalé nebo presné podle
mych predstav

Kontrolni otazky:
Rozhoduji vSechno jd, nebo rozhodujeme spolecné?
Kdo dalsi miiZe prevzit iniciativu?

DokdZu ,pustit kontrolu z ruky“?
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Zapoijeni je pro kazdého snazsi, kdyz presné vi, jak a ¢im miize prispét.
Co se osvédcilo:
« pfi planovani nabizet i drobné, ale jasné vymezené tikoly
 pracovat s funkci garanta (,,kdo“ ma ,,co“ ,,na starost)

» respektovat odliSné moznosti a vlli se zapojit

Ve

E v . 4 v/, v
'® % « ocetlovat i drobny ptispévek
% ; Kontrolni otazky:
e 5 INe il a cim?
X 0 se zapojil a ¢ims
N & Poj
([ J

Kdo by se chtél zapojit, ale nevi jak?

5

Neziistdvd vSechna ,neviditelnd prdce* na jedné osobé?

Skupina potfebuje védét, proc se schazi a kam smétuje. O motivaci
a ocekavanich je dobré oteviené diskutovat.

Co se osvédcilo:

 pravidelné se vracet k otazce smyslu prace

ajmu

s o

e pojmenovavat priority

ani
ého z

e pripustit, Ze se zajmy skupiny mohou ménit

¢h

Kontrolni otazky:

Profilov

Co nds dnes spojuje?

e Spole

Chceme se spiSe setkdvat, nebo usilovat o konkrétni zménu v sousedstvi?

6

Co uz neni nasi prioritou?
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iktu a napé

o konfl

7

o
@
N

e k formal

8

Konflikt neni selhanim, ale pfirozenou soucasti vyvoje skupiny. Je dii-
lezité s konflikty pocitat a pristupovat k nim jako k ptilezitosti k riistu.
Mezi Casté zdroje napéti patfi nefeSené domnénky, nevyicend oce-
kavani a rozdilné ptredstavy o dalSim sméfovani.

Co se osvédcilo:
« mluvit o napéti vcas a otevien€, necekat, ,,az to praskne
« oddélovat problém od konkrétni osoby
o mit spolecné nastavena jasna pravidla
Kontrolni otazky:
O ¢em se ve skupiné radéji nemluvi?
Co vyvoldvd napéti opakované?

Mdme dohodnutd pravidla spoluprdce?

Formalizace (napriklad zalozeni spolku) by méla slouzit komunité, niko-
liv ji svazovat. Skupina mize prosperovat i bez pravni subjektivity.
Pravidelna setkavani pomahaji udrzet kontinuitu a akceschopnost, aniz
by vyvolavala pocit priliSného zavazku nebo omezeni. Predcasna snaha
0 ,pevnou strukturu“ (funkce, stanovy, pravidla) miZze cast lidi odradit.
Vznik formalni struktury navic proménuje role a vztahy a miize vnaset do
skupiny napéti. Formalizace ma smysl az ve chvili, kdy vychazi z redlné
potteby skupiny.

Co se osvédcilo:
e zvazovat pravni formu az v momentu realné pottreby
o rozliSovat mezi ,Zivou komunitou“ a ,,itedné potvrzenym spolkem"
« zachovat otevienost i po formalizaci
Kontrolni otazky:
Umozni ndm spolek délat néco, co nyni nemiiZeme?
Co by ndm naopak mohla vzit?

Jsme pripraveni na odpovédnost, kterou prindsi?
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Komunita nemusi mit vSe, ale potfebuje védét, kam se obratit pro
pomoc a kde hledat zdroje.

Co se osvédcilo:
e mapovat mistni kontakty a zdroje
« diverzifikovat zdroje, nespoléhat na jednoho darce

e ucit se oslovovat okolni partnery (napf. organizace, instituce,
samospravu, kraj)

Kontrolni otazky:
Kdo nds v okoli podporuje?

Na koho se mitiZeme obrdtit?

Mdme prehled o mozZnostech financovdni?

Proces budovani mistni komunity se pocita na roky, ne na mésice.
Ocekavani rychlych vysledki casto vede ke zklamani. Udrzitelny
rozvoj vyzaduje Cas, opakované kroky a postupné zrani lidi i vztaht.

Co se osvédcilo:
¢ nastavovat realisticka ocekavani
o slavit i malé kriicky
o pecovat o vlastni motivaci
Kontrolni otazky:
Nechceme vysledky pfilis rychle?

Vidime pokrok i v malickostech?

Co mi osobné pomdhd udrZet si energii?
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