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UvoD

Predkladany text tvofi vystup vzdélavaciho projektu Podpora socidlniho zacle-
riovdni Romii prosttednictvim komunitniho rozvoje a podnikdni realizovaného Minis-
terstvem prace a socialnich véci mezi lety 2023-26. Jeho hlavnim zdmérem bylo
nabidnout mistné angazovanym lidem nastroje k efektivnéjSimu plisobeni, a to na
sousedské, resp. komunitni bazi. Vzdélavaci cykly v rozsahu 96 hodin, které ab-
solvovalo osmdesdt Gcastnikd a Ucastnic, zahrnovaly tematické bloky vénované
verejné sprave, financéni gramotnosti a planovani, lidskym praviim a diskriminaci,
komunikaci, facilitaci a narocnym situacim v komunikaci, komunitnimu or-
ganizovani a spolkové ¢innosti. V priibéhu projektu jsme také usporadali osm te-
maticky orientovanych sitovacich setkdni a ve spolupraci s organizaci ERGO
Network dva diseminacni semindafe s mezinarodni Gcasti. Néktera ze setkani jsme
na zdkladé zdjmu ucastnikt vénovali diskriminaci v bydleni, fundraisingu nebo
spoluprdci s romskymi organizacemi.

Za dobu trvani projektu usporadali jeho Gicastnice a icastnici bezmala padesat ko-
munitnich akci. Ty se liSily rozsahem (od komornich setkdni po akce pro stovky
navstévnika) i zamérenim — programy zahrnovaly détské dny, besedy s osobnost-
mi kultury, setkani se starosty, exkurze do Pamatniku holokaustu Romt a Sintii
v Letech u Pisku, debatni kluby rodi¢t ¢i ekologické aktivity. Akce se konaly
v mensich i vétsich méstech napfic celou republikou. V celkovém kontextu projek-
tu samotné akce nepredstavovaly konecny cil. Zatimco pro organizatory a or-
ganizdatorky bylo usporaddni akce zavrSenim jejich Gicasti ve vzdélavacim progra-
mu, pro jejich sousedska spolecenstvi méla byt tato akce impulsem k dlouhodobé
komunitni ¢innosti.

Cilem tohoto materidlu je ze zkusSenosti Gicastnictva s poradanim akci a jejich dalsi
¢innosti nabidnout ty, které se jevi inspirativni a Siroce vyuzitelné. Zdroje materi-
alu vychazeji z pfimé zkusenosti realiza¢niho tymu projektu, ktery byl s organiza-
tory a organizatorkami zminénych akci v dlouhodobém kontaktu. Kromé ctvrtlet-
niho vzdéldvaciho programu zahrnovala spoluprice také nasledny mentoring
a moznost Gcasti na sitovacich setkanich a diseminacnich seminatich. Pro potfeby
tohoto textu jsme také s vybranymi ucastniky uskutecnili setkani na doplnéni re-
flexe zamétrené na osvédcené i netispésné kroky v jejich mistnim angazma. Spise



nez hlubsi vhled do fungovani mistnich spolecenstvi je tak projektova zkusenost

s to zachytit jejich rozmanitost a povahu angazma téch, kteti v danych mistech ak-
tivné ptisobi.

Zatimco beneficienty projektu predstavovali Romky a Romové, v tomto textu kla-
deme spiSe nez na etnicky pojatou komunitu diiraz na sousedstvi, kde etnické

ramce nahrazuji ¢i dopliuji vztahy a dynamika spolecenstvi mistniho (tfebaze

mozna tvofeného prevazné Romy). Toto pojeti totiz lépe odrazi situaci sousedstvi,
kde se absolventi a absolventky projektu angazuji. At uz se podileji na mistnim

kulturnim déni, zajiStuji akce pro déti, nebo se vénuji péci o sousedstvi, jejich pti-
sobeni zpravidla etnické hranice prekracuje. Tento dliraz podtrhuje i skutecnost, ze

podstatna ¢ast ticastnictva za jeden z cilti své akce oznacila pravé utvoreni prostoru

pro interakci a navazani vztahu se svymi sousedy, neromy. Takto vymezeny cil jis-
ty odstup mezi tamnimi neromy a Romy pfedpokladd. Rada uskute¢nénych akci

i naslednych aktivit absolventii a absolventek projektu v tomto ohledu ukazuje, ze

pripadné etnicky vymezené hranice mezi sousedy lze prekracovat budovanim

spolecenstvi na mistni, ¢i pfimo sousedské, bazi.

Prvni kapitola vymezuje koncepty komunity a lidrovstvi. Vysvétluje jejich pojeti

v tomto materialu a popisuje jejich vzajemny vztah. ProtoZe se tento text zabyva

primarné komunitami mistnimi, a nikoliv zajmovymi, vénuje se tato kapitola také

otazce specifikiim mistnich poméri. Pravé ty totiz v projektové praxi zasadné

ovliviiovaly povahu fungovani spolecenstvi i ¢innosti, kolem nichz se takové sku-
piny sdruzovaly. Co se pojmt komunita a spolecenstvi tyce, pouzivame je napric ce-
lym materidlem jako synonyma.

Druhd kapitola pojednava o organizaci komunitni akce v praxi. V souladu se zamé-
rem projektu je zde ptiprava a realizace komunitni akce nahlizena predevsim jako
prostiedek, jak zacit: v prvni fadé se setkat, stravit spolu pfijemné chvile a otevrit
tim prostor dalsimu rozvoji mistniho spolecenského Zivota. Kapitola se soustiedi
na hledani prilezitosti k zapojeni a spolupraci jako na osvédcené zpiisoby, jak s ko-
munitni ¢innosti zacit. Tyto postupy predstavuje na prikladu akce organizované
dvéma Gcastnicemi projektu.

Tfeti kapitola sleduje perspektivu dalSiho rozvoje spolecenského déni na prikladu
dvou odlisnych pristupti. Prvni mapuje fungovani neformalni skupiny, kterd pod-
poruje rozvijeni vzajemnych vztahli a ddva prostor iniciativam jednotlivci. Druhy



zkouma potencial spolkové ¢innosti jako platformy pro rozvoj mistniho spole-
cenského zivota a soucasné jako partnera pro spolupraci se samospravou a mistni-
mi organizacemi. Ackoli jde o pfistupy zcela odlisné, nijak si nekonkuruji. Ukazuji,
Ze cest, jak se v mistnim spole¢enském déni angazovat, existuje mnoho, a Ze jsou

predevsim odrazem moznosti a vile téch, kdo se jimi vydavaji.



O KOMUNITE,
LIDROVSTVI
A KOMUNITNI PRACI

Komunita

Pro Ucely tohoto textu jsou z charakteristickych rysi komunity podstatné zejména
dva: vzajemné vztahy a sdileny zajem.

Sdilenym zajmem mistni komunity miize byt prakticky cokoli: péce o okoli, pora-
dani volnocasovych ¢i vzdélavacich aktivit pro déti, pravidelna sousedska posezeni
u kavy nebo spolecné feseni konkrétniho mistniho problému.

V projektové praxi se jako typicky zajem spoleCenstvi (nebo alespon Ucastnikt
a Ucastnic projektu) postupné vyprofilovala predevsim volnocasova a vzdélavaci
¢innost urcenda détem. Z hlediska rozvoje mistniho spolecenského zivota se takto
zameérené aktivity jevi jako velmi perspektivni, a to hned z nékolika dtvod:

o pribézné vytvareji prilezitosti k setkdvani, naptiklad prostrednictvim tema-
tickych akci pfi prilezitosti konce skolniho roku, Mikulase, Velikonoc apod.

o stoji na Siroce sdileném zajmu (angaZované jadro mistniho komunitniho déni
Casto tvori rodice, pfedevsim matky)

« ptirozené propojuji generace: spolecné aktivity vedou k zapojeni rodicd i pra-
rodi¢h. Tim se buduji neformdlni vazby a upevnuji vztahy napric celou mistni
komunitou.

Vedle sdileného zajmu utvareji komunitu pravé mezilidské vztahy, atmosféra
a podoba vnitini organizace mistniho spolecenstvi. Je zfejmé, ze vztahy v komuni-
té budou pouze takové, o jaké se lidé, ktefti ji utvareji, aktivné zasadi, — tedy takové,
které spolecné vybuduji. Pfedpokladem privétivé a dlouhodobé udrzitelné komu-
nity, jsou jednoznacné vztahy rovnocenné, zalozené na vzijemném respektu
a otevrenosti.



ProtoZe zajem komunity i vztahy uvnitf ni jsou pfirozené dynamické, vyvijeji se
a proménuji, Ize na komunitu nahlizet jako na neustaly proces. Spolu s aktivnim
zivotem mistniho spolecenstvi se proménuje i charakter vzajemnych vztahti —
v idedlnim pripadé (a pri spolecném usili) smérem k jejich prohloubeni a upevnéni.
Podobné se miliZe vyvijet a ménit i samotny sdileny zajem spolecenstvi.

Dobré vztahy v komunité, stejné jako ¢innosti, kolem nichz se sdruzuje, se ptiro-
zené neobejdou bez aktivniho nasazeni a péce. Pravé zde se v komunité otevira
prostor pro lidry a lidryné.

Lidrovstvi v komunité

Intenzita a forma zapojeni do aktivniho Zivota spolecenstvi se mezi témi, kdo se jej
Ucastni, zpravidla lisi. Pro aktivni Zivot skupiny jsou proto zdsadni ti, kdo se v jeji
prospéch angazuji priibézné a dlouhodobé.

To, zda bude komunita soudrzna a poskytne bezpec¢né a ohleduplné prostredi za-
lozené na vzajemném respektu, zavisi na asili kazdého, kdo je jeji soucasti. Za lidry
lze v tomto ohledu povaZzovat ty, ktefi si diivéru skupiny ziskali svym jednanim,
postoji a osobni integritou, ktefi se aktivné zasazuji o hodnoty sdilené uvnitf
spolecenstvi a sami je svym chovanim napliuji.

UCastnici a ucastnice ¢asto zdiiraziiovali, Ze pravé diivéra komunity je pro jejich
angazmad zcela zasadni. Pro nékteré pramenila ze zplisobu, jakym se k lidem ve
skupiné vztahuji (,jednat na rovinu; stat za druhymi, kdyz je tfeba; nelhat“), jini
o ni hovorili v souvislosti s dlouhodobymi osobnimi vazbami (,vyrastaly jsme
spolu, zname se cely zivot“). Role a moznosti téch, ktefi se angazuji jako ,,lidé z ko-
munity* jsou tak zcela nezastupitelné.

Budovani dvéry je bezesporu dlouhodoby a do urcité miry kiehky proces. V téchto
obrysech nicméné role lidra nebo lidryné v komunité vznika i zanika: lidrem se
clovek stava tehdy, kdyz ho za lidra jeho okoli povazuje.

Pokud lidr divéru spolecenstvi ztraci, spolu s ni ztrdci i roli lidra (a pretrvava-li
jeho autorita, je zalozena na mocenské prevaze). Role lidra tak na jedné strané
z vile a divéry spoleCenstvi prameni, na strané druhé je jimi soucasné zastitovana.



Obé sledované roviny — sdileny zajem komunity i mezilidské vztahy v ni — se
v praxi protinaji ve zplisobu jejiho vnitfniho fungovani. Je jisté pfinosné, ma-li lidr
organizacni schopnosti. ProtoZe je vSak organizace komunity Gizce provazana se
vztahy mezi jejimi ¢leny, neni dlohou lidra komunitu autoritativné fidit, ale spiSe
lidi propojovat a usilovat o spole¢né, fungujici prostredi. Takova komunita zaroven
vytvari prostor pro rozvoj potencialu vsech, kdo se na jejim Zivoté podileji. V tomto
duchu nékteri Ucastnici projektu chdapali svou roli pfedevsim jako schopnost
predkladat skupiné otazky (,,Co chceme uskutecnit?“) a nasledné hledat zptsoby;,
jak spolec¢né vytyceného zameéru dosahnout.

Mistni pomeéry

Vztahy v komunité ani zajem, kolem néhoz se sdruzuje, se prirozené neodehravaji
nezavisle na bezprostfednim okoli a situaci v sousedstvi. Pro projektovou zku-
Senost bylo naopak zcela bézné, ze komunita na mistni situaci svou ¢innosti pfimo
reaguje. Svym angazma usiluje o zlepseni situace, tedy o zlepSovani zivotnich pod-
minek svych, svych déti, sousedii, sousedek a pratel.

Specificka podoba mistnich pomeéra pritom piisobi jako faktor, ktery angazma
mistniho spolecenstvi do znacné miry formuje. Zejména spolecenské vazby
(véetné rodinnych) a vztahy (véetné konfliktnich), dale velikost sousedstvi a ko-
munity, spolecna ¢i naopak chybéjici zkusenost s organizovanou ¢innosti, ekono-
mickd situace a mira fluktuace mistnich obyvatel, osobnosti a ambice anga-
zovanych lidi, generacni Gnava a rezignace nékterych z nich, stejné jako pripadné
vazby na organizace a spolky ¢i odli$Sné moznosti a prilezitosti v obci, mésté nebo
jeho Césti se vyznamné promitaly do rozmanitosti situaci mistnich spolecenstvi
i do strategii, které lidé volili v Gsili o0 zménu. Nékteré z téchto faktor(i se pritom
projevovaly vyraznéji, jiné méné, jinde pouze situacné.



Komunitni lidryné, komunitni pracovnice

Jak jiz bylo uvedeno, v projektové praxi se zamér angazovanych mistnich obyvatel
casto formoval kolem snahy zajistit détem v komunité kvalitni a bezpecné vyziti
a sdruzovat se jako spolecenstvi pravé okolo tohoto druhu ¢innosti. Takové usili
vSak zpravidla narazelo na nedostupnost vnitfnich prostor, kde by bylo mozné
spolecensky zivot dlouhodobé rozvijet. Soucasné byly moznosti financ¢ni spolu-
Ucasti vétsiny rodin omezené, zejména pokud slo o pravidelné a dlouhodobé pri-
spévky. Potfeba nepfendset naklady spojené se zajisténim aktivit pfimo na komu-
nitu pak obvykle vedla k hledani vnéjsich zdroji financovani a s tim souvisejici
formalizaci ¢innosti.

Vznik spolku ¢i jiné organizace muize za téchto okolnosti prinaset dvojsecny efekt.
Na jedné strané se mize stat U¢innym ndstrojem, jak zajistit zdroje pro
pravidelnou ¢innost. Na druhé strané vSak miize — zejména pokud s sebou nese
promeénu roli angazovanych lidi (komunitni lidr » komunitni pracovnik) — narusit
soudrznost spolecenstvi. (Osvédcené cesty, jak k formalizaci pristupovat ¢i naopak
nepristupovat, jsou podrobnéji predstaveny ve treti kapitole.)

Usili prospét komunité se miiZze kvilli formalizaci snadno ocitnout v pasti profesnich
roli a zavazkl viici projektu ¢i organizaci. Pokud se k tomu pridaji — at uz opravnéng,
¢i nepfiméfena — ocekavani spoleCenstvi na zlepseni mistni situace, vznika napéti.
To se stava zivou ptidou pro konflikty a mtize vést az ke Stépeni komunity.

Podle zkuSenosti tcastniki projektu, ktefi se komunitni ¢innosti ¢i komunitni
praci vénuji dlouhodobé, se v praxi neosvédcuje snaha ,situaci rychle zachranit“
nebo okamzité prejit do profesni role. Smysluplnéjsi cestu spatfuji v postupném
uceni, sbirani zkusenosti, sebereflexi a dlouhodobém rozvijeni vlastnich kompe-
tenci. Pfechod od komunitniho lidra ke komunitnimu pracovnikovi vnimaji jako
proces, ktery miize trvat fadu let — casto deset i vice — a ktery vyzaduje trpélivost,
vytrvalost a schopnost udrzet si vnitini motivaci.

Odlisnost roli komunitniho lidra a komunitniho pracovnika vSak nespociva ani tak
v mife kompetenci jako spiSe v charakteru mandatu, v jehoz ramci ve spolecenstvi
i mimo néj jednaji. Lidfi a lidryné (jak bylo popsano vyse) vyristaji ze sdilené di-



véry jako aktéri komunity. Jejich role je spolecenska a neformalni. Zatimco uvnitf
skupiny mohou mit vyraznou vahu, mimo ni jiz (formalni) autoritou nedisponuiji.

Komunitni pracovnici naopak jednaji v roli formalni, profesni, ktera jim umoziuje
uplatiiovat autoritu i mimo spolecenstvi — napt. pti jedndni se statnimi organy, samo-
spravou ¢i organizacemi. Zlstavaji odpovédni své profesni roli i uvnitf spolecenstvi,
pficemz z této pozice nemohou jednoduse vystoupit ani po skonceni pracovni doby. Ve
vztahu k neformalni struktufe komunity tak zlistavaji komunitni pracovnici — trebaze
,Z komunity pochazeji“ — svym zpilisobem distancovani. Je-li komunitni pracovnik ve
spolecenstvi vitany, mize jeho pozici na rozdil od role lidra zastavat i osoba, ktera se
zivota komunity pfimo netcastni. Praveé tyto aspekty je vhodné zvazit ve chvili, kdy
clovék uvazuje o prechodu z angazované role komunitniho lidra do profesni role ko-
munitniho pracovnika.

Prestoze byl v projektové praxi zamér profesionalizace a nasledné promény roli
celkem Casty, neni ani samozfejmy, ani nezbytny. Orientace na komunitu se jevi jako
perspektivnéjsi cesta zejména tam, kdy se angazovani lidé snazi zlepSovat neptiznivé
mistni pomeéry. Klicem k tuspéchu je budovani kvalitnich vztahdi, posilovani
soudrznosti a pribézny rozvoj dovednosti prostfednictvim spolecnych aktivit. V ta-
kovém prostiedi role lidra jako iniciatora a hybatele komunitniho déni postupné
slabne a nahrazuje ji Sirsi zapojeni dalsich clenti spolecenstvi. Takto organizovand ko-
munita se stava akceschopnéjsi i v tsili o zménu mistnich pomért — naptiklad
prostfednictvim obcanského nebo politického angazma na komundlni trovni. Také
tento pristup se v projektové praxi objevil: po zkusenosti s komunitni ¢innosti nékteri
absolventi projektu projevili zajem kandidovat v nadchazejicich komunalnich volbach
do méstského zastupitelstva.

Je zfejmé, Ze vySe predstavené pojeti komunity a lidrovstvi klade na vSechny zucastné-
né — a zejména lidry a lidryné samotné — znacné naroky. Prosperujici komunity vSak
ukazuji, Ze tato cesta, tfebaze ndro¢nd, mozna je. Svedci o tom sdilené usili jejich clenti
spolecné rozvijet mistni zivot a aktivné se na ném podilet. Projektova praxe v tomto
ohledu naznacuje urcitou trajektorii ispésného rozvoje zivota mistnich komunit:

o Ti, ktefi se jiz pred vstupem do projektu aktivné tucastnili mistnich spole-
censkych vazeb (tj. ,pochazeli z komunity“), obvykle usilovali o Sirsi zapojeni
dalsich lidi do svych absolventskych projekti — od pocatecni pripravy az po
samotnou realizaci komunitni akce (jak ukazuje ptribéh uvedeny ve druhé
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kapitole). Takto pojaté projekty v nékterych pripadech vedly k ndsledné
spolecné ¢innosti a k dalSimu rozvoji aktivniho zivota mistniho spolecenstvi.

o ZkusSenosti téch, ktefi se komunitni ¢innosti vénovali dlouhodobé jiz pred
vstupem do projektu, zaroven potvrzuji, Ze pokud ma komunita moznost po-
dilet se na rozhodovani o svém fungovani a sméfovani, prebira postupné vétsi
odpovédnost za sviij chod a pocet angazovanych lidi roste.

Obé skutecnosti ilustruji hlavni diirazy tohoto textu. Zkusenosti téchto spolecen-
stvi ukazuji, Ze moznost aktivni ucasti na fungovani spoleCenstvi posiluje
soudrznost a dobré vztahy mezi lidmi, ktefi jej tvori. Zaroven plati i opacna relace:
kvalitni mezilidské vztahy uvnitf spolecenstvi podporuji zapojovani lidi do jeho
aktivniho zivota.

n



KOMUNITNI AKCE
JAKO PRILEZITOST
ZACIT

Jak jiz bylo naznaceno, pripravu a realizaci akce vnimame v této kapitole primarné
jako nastroj k otevieni prostoru pro spolecnou cinnost. Shodné s timto cilem je
i tézisté kapitoly ukotveno ve vztahu k mistnimu spolecenskému zivotu, nikoli
v praktické organizaci akce samotné. Poradani akce tak nahlizime optikou prilezi-
tosti, skrze které Ize prostor pro rozvoj mistniho déni nachazet, utvaret prilezitosti
pro spolupraci a budovani vztahd.

Tato kapitola proto nenabizi strukturovany navod na ptipravu komunitni akce
,krok za krokem". Na prikladu konkrétni akce se zaméfuje predevsSim na ty mo-
menty, které se ukazaly jako zvlasté podnétné z hlediska utvareni a budovani
mezilidskych vazeb — tedy klicovych pilita Zivota spolecenstvi.

Z praxe:

V krajském meésté se dvé ucastnice projektu rozhodly usporddat akci inspirovanou
oslavami Halloweenu. Jejich zdimérem bylo nejen nabidnout kvalitni program pro déti,
ale predevsim vytvorit prostor pro neformdini setkdni rodicti a vzdjemné pozndvdni
sousedtl. Jako ,holky z komunity“ jak o sobé hovori, s ndpadem jiZ v pocdtku oslovily
své okoli — okruh kamarddek, s nimiz se sbliZily p¥i péci o déti. Spole¢né navrhly
program, ktery zahrnoval opékdni buftii, malovdni na oblicej, dlabdni dyni, pfipravu
lampionti i pohybové hry a soutéZe pro déti. Celou akci pak zakoncil spolecny lampio-
novy priivod méstem. Jednotlivé aktivity pojaly jako stanovisté, pricemz kazdeé sivzala
na starost jako garantka jedna z Zen v organizac¢nim tymu.

ProtoZe organizdtorky nemély k dispozici vlastni prostory, sjednaly si na odboru
Zivotniho prostiedi méstského tifadu zdbor parku s verejnym ohnistém na okraji
Sirstho centra mésta. Prostfednictvim odboru také o chystané akci informovaly
meéstkou policii.
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Do pfipravy a realizace akce zapojily organizdtorky mistni mladé lidi, kteri se ujali
pfipravy détského programu. Pomdhali mladsim détem s dlabdnim a vyfezdvdnim
dyni a zdjistili stanovisté s malovdnim na oblicej. MuZi se zase postarali o pfipravu
dreva a dohled nad ohnistém. Organizdtorky oslovily i starsi z komunity. Jejich po-
zvdnii prosbu o radu ¢i pomoc chdpaly jako projev tcty, samotnou pfitomnost starsich
pak vnimaly jako symbolickou zdstitu nad celou uddlosti.

Na akci se setkalo pres sto lidi. Vysokou ti¢ast organizdtorky pfipisovaly zejména tomu,
Ze déti a mladi o akci sami informovali své vrstevniky —  kazdy nékoho pfivedl. Diky
tomu, Ze organizdtorky jiZ od zacdtku cilené stiraly hranici mezi ,poradateli“ a ,nd-
vstévniky“ se akce ztcastnily celé rodiny.

Prdve skutecnost, Ze akci a jeji chod zajistila sama komunita, vytvorila podle or-
ganizdtorek vrelé a organicky fungujici prostredi, kde se kazdy prirozené zapojoval
podle aktudlni potreby a svych mozZnosti. Kromé prijemné strdveného ¢asu organizd-
torky vyzdvihovaly hodnotu akce predevsim v Siroké spoluprdci tcastnicich, kterd
posilila pospolitost spolecenstvi. Jim samotnym zkusenosti se zajiStovdnim akce,
vcetné spolecného pldnovdni, logistiky i jedndni se samosprdvou pfinesly ukotveni
organizacnich dovednosti v praxi, dodaly sebevédomi a upevnily presvédceni,
Ze spolecnd komunitni ¢innost je nejen moznou, ale také ku prospéchu vsem zticastné-
nym i rozvoji vzdjemnych vztahti.

Jiz bylo uvedeno, Ze prosperujici komunity jsou zalozeny na sdileném usili
a otevieném, transparentnim a rovnocenném prostredi. Uz samotna faze pripravy
akce je tak cennou prilezitosti, jak tyto hodnoty spole¢né naplnovat. Pravé orienta-
ce na vztahy a spole¢nou ¢innost se totiz pro aktivni zivot mistniho spolecenstvi
jevi perspektivne.
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CESTY ROZVOJE
MISTNIHO
SPOLECENSKEHO
ZIVOTA

Cilem této kapitoly je na dvou prikladech naznacit mozné sméry rozvoje mistniho
spolecenského Zzivota.

Prvni z nich pfimo z projektové ¢innosti nevychazi. 0drazi zkusSenosti Gcastnika
projektu, komunitniho pracovnika a autora této ¢asti, Patrika Kotlara, ktery v uve-
deném pribéhu vystupuje v roli zastupce ,podplrné organizace (Z jeho letité
praxe také vychazi Strucny privodce komunitnim rozvojem, ktery tvori prilohu
tohoto materidlu.) Tento kontext neni pro projektovou zkusenost nijak vyjimecny
— témeér v kazdé obci ¢i ctvrti, kde ticastnici a Gicastnice projektu zili, jiz existoval
spolek ¢i organizace, které v tamnim spoleCenstvi (riznymi zplisoby) piisobily.
Predstaveny piiklad se vSak nezaméfuje ani tak na vztah mezi komunitou
a spolkem ¢i organizaci jako spi$ na proces vytvareni spolecenského prosttedi. Jde
o prosttedi fungujici neformdlné a nehierarchicky, které zaroveri — nebo moznd
prave proto — vytvari ptilezitosti ke spolecné ¢innosti a rozvoji vztaht, aniz by pri-
naselo vyrazné zavazky nebo kladlo velké naroky a tlak na jednotlivce.

Odlisnou trajektorii rozvoje mistniho spolecenského Zivota predstavuje druhy pri-
béh. Ten popisuje spolkovou c¢innost skupiny lidi, z nichz se néktefi projektu
Ucastnili. Tento priklad ukazuje potencial spolkovych aktivit a nékteré z moznosti,
jak 1ze spolek vyuzivat k systematickému rozvoji mistniho déni na sousedské bazi.

Z praxe:

V mensim mésté se u prileZitosti Mezindrodniho dne Romti konala verejnd komunitn{
akce. Jeji inicidtorkou byla mistni lidryné, kterd akci pfipravovala prevdzné samo-
statné, za metodické a organizacni podpory komunitnich pracovnikii.
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Proces pripravy a realizace akce se stal intenzivni u¢ebni zkusenosti. Lidryné si v praxi
osvojovala dovednosti spojené s komunikaci se sirsi verejnosti, oslovovdnim tcinkuji-
cich, vyjedndvdnim s méstem, s hasici a Policii CR, prezentaci akce, hleddnim fi-
nancnich zdrojii i samotnou organizaci verejného prostoru. Soucasné zapojovala dalsi
Zeny z mistni komunity — vedouci volnocasovych aktivit pro déti i starsi Zeny, které se
podilely na zajisténi obcerstveni pfipravou tradi¢nich pokrmii. Akce tak pfirozené
nabidla prostor pro zapojent riiznych generaci i roli.

Bezprostredné po skonceni akce probéhla spolecnd evaluace za tcasti vsech zapo-
jenych. Skupina zhodnotila priibéh akce, pojmenovala silné strdnky i nedostatky
a formulovala ndvrhy na zlepseni do budoucna. AnizZ to bylo ptivodnim zdmérem,
vznikla v tomto procesu propojend sit lidi se spolecnym zdjmem o kulturni a komunit-
ni déni.

V ndsledujicim obdobi se tato skupina zacala schdzet opakované — nékolikrdt do roka
— s cilem pldnovat dalsi aktivity. Soucdsti setkdvdni se postupné stalo takeé reseni
vnitfnich nedorozuméni a konfliktt, které pramenily zejména z nejasné komunikace,
rozdilnych ocekdvdni nebo vnéjsich tlakii, vetné projevii zdvisti a pomluy ze strany
okoli. Jako klicové se pfri feseni téchto situaci ukdzaly otevienost, pojmenovdvdni
problémii, ujasnéni priorit, nastaveni zdkladnich pravidel spoluprdce a diislednd
transparentnost.

Cilem nebylo skupinu formalizovat, ale udrZet ji funkéni a soudrZnou. Skupina ne-
chtéla byt svdzdna pevnou strukturou ani prdvni formou, presto dokdzala dlouhodobé
fungovat. Pfirozené se vzdy objevili jeden ¢i dva hlavni tahouni, zatimco ostatni se
zapojovali podle svych moznosti a aktudIni kapacity.

Postupné si skupina za metodického vedeni podpltirné organizace sestavila mapu
mistnich kontakti a potencidlnich podporovatelil — jednotlivcii, drobnych ddrcii
i instituci —, s nimiz zacala aktivné pracovat p¥i zajiStovdni financi na dalsi ¢innost.
Tento krok posilil samostatnost a sebevédomi skupiny pfi jedndni s okolim.

V soucasnosti se skupina pfipravuje na dalsi ro¢nik oslav a vytvdii program, ktery
navazuje na predchozi zkusenosti. Hlavni lidryné se zdroveri systematicky vzdéldvd,
vyhleddvd kurzy a zvaZuje profesni drdhu v oblasti komunitni prdce.

Kolektivni ¢innost neni nutné rychle smérovat k budovani formalni struktury —
spolku, funkcim, pravidlim. Takovy pristup miize naopak odradit lidi, ktefi by se
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jinak na mistnim déni rddi podileli. Volnéjsi charakter fungovani a otevieny
prostor pro iniciativu pritom umoznuji spolec¢enstvi fungovat bez vytvareni tlaku
na aktivitu (napf. v podobé formalnich zavazk). Pokud si takové spolecenstvi udr-
zuje rytmus diky sdilené vili k neformdlnimu setkavani, zlistava akceschopné
a zaroven dava Cas dozravat vztahiim, kompetencim i postupnému vyjasnovani
spolecnych zajmd.

Spolkova cinnost se naopak ukazuje jako vhodny model ve chvili, kdy je skupina
ochotnd (@ ma viibec moznost) prijmout zavazky, které z ni vyplyvaji. Ty mohou
mit povahu jak formdlni (povinnosti a nalezitosti spojené se spolkovou ¢innosti),
tak neformalni (které si pro svou ¢innost skupina sama stanovi a ktera se nasledné
promitaji do ocekavani okoli). Pravé takovy pristup priblizuje nasledujici priklad.

Z praxe:

Po komunitni akci, absolventské prdce tcastnika a ticastnice projektu, se jeji or-
ganizacni tym rozhodl pokracovat ve spolecné ¢innosti formou spolku. Skupina si jako
sviij hlavni cil stanovila pordddni kulturnich programii pro déti a mladé, podporu
sousedského a mistniho Zivota s ambici, ,aby se ve mésté Zilo lip — otevrené, soused-
sky, s respektem a vzdjemnou pomoci“

Vedle pripravy dalsi akce — komunitné tvoreného divadelniho predstaveni déti — se
skupina rozhodla reagovat také na podnét mladych rodin, které znepokojoval nevy-
hovujici stav détského hristé v sousedstvi. Spolek proto oslovil samosprdvu a technické
sluzby mésta a vyjednal povoleni k jeho rekonstrukci. Cdst materidlu poskytly tech-
nické sluzby, financni prostredky na dalsi ndklady spolek ziskal od Nadace Via. Béhem
nékolika sousedskych vikendovych brigdd spojenych s grilovdnim skupina opravila
plot, nové natrela lavicky, prolézacky a odpadkové kose a ve spoluprdci s technickymi
sluzbami také zrenovovala piskovisté. O priibéhu praci skupina priibézné informovala
na socidlnich sitich, coZ postupné vedlo k zapojovdni dalsich sousedii a sousedek.
Nékteri z nich se od dokonceni oprav htisté zacali na aktivitdch spolku podilet
pravidelné a stali se jeho cleny, jini se zapojuji spiSe prileZitostneé.

Spolek se také dozvédél o neformdlné fungujici tanecni skupiné mistnich divek a mla-
dych Zen, jejichZ ¢innost omezovala nedostupnost vhodnych prostor pro pravidelné
zkousky. Zdstupci spolku proto oslovili vedeni mésta a méstskou organizaci — dim
déti a mlddeZe. Vysledkem jedndni bylo bezplatné poskytnuti prostor pro tanecni
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skupinu vyménou za jeji vystoupeni na vybranych méstskych akcich. Tanceni skupina
brzy zacala fungovat formdiné a diky dalsi spoluprdci se spolkem jiZ vystoupila na
nékolika mistnich akcich a na festivalech organizovanych spriznénymi spolky v ne-
dalekych méstech.

Ve spoluprdci s mistni neziskovou organizaci spolek také zacal pravidelné distribuovat
potravinovou pomoc seniortim a seniorkdm v sousedstVi.

Prdveé chybéjici zdzemdi se projevilo jako vyrazné omezujici faktor rozvoje spolkovych
aktivit. Spolek se proto obrdtil na starostu a vedeni mésta s Zddosti o mozZnost vyuZivat
nebytové prostory. Predevsim diky tspésné organizaci verejnych akci a renovaci
détského hristé se spolku podafilo prekonat pocdtecni nediivéru nékterych clenti
zastupitelstva a po nékolika mésicich jedndni ziskal do sprdvy dlouhodobé nevyuZi-
vany méstsky pozemek (brownfield) o rozloze cca 2000 m2

Béhem sousedskych brigdd spolecenstvi plochu posekalo, vycistilo od ndletovych
drevin a zacalo pripravovat zdzemi pro budouci komunitni centrum. Vznikla zde
suchd toaleta, skladovaci prostory a podium pro sezeni s pristfesim. Dalsi verejné akce
pro déti — napfiklad u pfileZitosti konce prdzdnin ¢i Halloweenu — jiZ spolek porddal
prdvé na tomto pozemku. V dobé vzniku tohoto textu spolek na pozemku zfidil také
Ctyri vyvysené zdhony a prostrednictvim ankety se sousedé a sousedky rozhodovali,
co do nich na jare vysadit.

Spolkova c¢innost se tak jevi jako potenciadlné silny aktér mistniho déni. Je pritom
ziejmé, Ze bez ochoty mistni politické reprezentace by se uvedeny pribéh jen stézi
mohl uskutecnit. Tuto zkusenost je tedy mozné vnimat i jako priklad dobré praxe
samospravy, ktera mize rozvoj mistniho spolecenského Zivota vyrazné podporit —
a to Casto bez vyznamnych vlastnich financnich vydaji.

Samotna spolkova cinnost bezpochyby vyzaduje silné, dlouhodobé nasazeni
konkrétnich lidi — c¢lent a clenek spolku —, ale i fadu dovednosti, zejména or-
ganizacnich a spolecenskych. Jak vSak ukazuje predstaveny priklad, pokud spolek
funguje oteviené a sousedsky, mize se stat efektivni platformou pro rozvoj mist-
niho spolecenského zivota i pro vznik dalSich spole¢nych iniciativ.
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STRUCNY PRUVODCE
KOMUNITNIM ROZVOJEM

Prvni spole¢nd akce otvira unikatni ,,okno prilezitosti‘, kdy jsou lidé
naladéni pokracovat. Pokud se tato energie nezachyti vcas, rychle
vyprcha.

Co se osvédcilo:

« svolat neformdlni setkani kratce po akci (tfeba jen na kavu, ¢aj)

Kdo projevil zdjem pokracovat?

§ o dat prostor pro sdileni dojmii a pociti

©
= 8. « nesmeérovat hned k planovani dalsi akce
S RB Kontrolni otazky:
2o
G O Kdy se znovu potkdme?
©c C
N o

([

:

Co lidem ddvalo nejvétsi smysl?

Organizace akce je skvélou prileZitosti k uceni. Probihd ,,za pocho-
du“ a je ukotveno v realné zkusenosti. Reflexe po akci neni hodno-
cenim lidi, ale pfilezitosti, ktera pomaha jednotlivciim i skupiné rtst.

Co se osveédcilo:

Ve

 vytvaret bezpec¢ny a otevieny prostor

ceni

luace

troj u

« ptét se na konkrétni véci (nejen ,bylo to dobré?«)

e zapisovat si zavéry pro dalsi vyuziti

Pe

as

©
>
)
©
C
O

~

Kontrolni otazky:

Co se podatilo a pro¢?

Spole
e jako n

Co bychom pristé udélali jinak?

2

Co se ndm osvédcilo jako skupiné?
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Ve

Pravidelny,
e ale neformaln

3
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-
=
Q
>
X
m)
®
(-
©
| -
9
N
[ ]

4

Skupina muze fungovat dlouhodobé i bez formalni struktury, pokud
ma svijj rytmus.

Co se osvédcilo:
o domluvit jednoduchy plan pravidelného setkavani
o nezahlcovat skupinu povinnostmi
e umoznit volny prichod a odchod (nizkoprahovost)
Kontrolni otazky:
Vi kaZdy kdy a kde se potkdvdme?
Maji lidé mozZnost zapojit se bez tlaku?

UdrZujeme kontakt i mezi akcemi?

Udrzitelnost stoji na sdilené odpovédnosti. Pokud leZi na jednom
,tahounovi‘, hrozi jeho vyhoreni a postupna ztrata motivace. Rozdé-
leni roli nejen snizuje zatéz lidra, ale zaroven posiluje pocit spoluod-
povédnosti. Prostor pro aktivni zapojeni je dobré cilené utvaret a na-
bizet, nikoliv vnucovat.

Co se osveédcilo se:
« postupneé zapojovat dalsi lidi do rozhodovani

« prijmout fakt, ze véci nemusi byt dokonalé nebo presné podle
mych predstav

Kontrolni otazky:
Rozhoduji vSechno jd, nebo rozhodujeme spolecné?
Kdo dalsi miiZe prevzit iniciativu?

DokdZu ,pustit kontrolu z ruky“?
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Zapoijeni je pro kazdého snazsi, kdyz presné vi, jak a ¢im miize prispét.
Co se osvédcilo:
« pfi planovani nabizet i drobné, ale jasné vymezené tikoly
 pracovat s funkci garanta (,,kdo“ ma ,,co“ ,,na starost)

» respektovat odliSné moznosti a vlli se zapojit

Ve

\% o « ocenovat i drobny prispévek
> 0
9 E Kontrolni otdzKy:
o)
% E Kdo se zapojil a ¢cim?
N »n
([ J

Kdo by se chtél zapojit, ale nevi jak?

5

Neziistdvd vSechna ,neviditelnd prdce* na jedné osobé?

Skupina potfebuje védét, proc se schazi a kam smétuje. O motivaci
a ocekavanich je dobré oteviené diskutovat.

Co se osvédcilo:

 pravidelné se vracet k otazce smyslu prace

pe

ajmu

e pojmenovavat priority

Ve

ého z

e pripustit, Ze se zajmy skupiny mohou ménit

ani
cn

Kontrolni otazky:

Co nds dnes spojuje?

Profilov
e Spole

Chceme se spiSe setkdvat, nebo usilovat o konkrétni zménu v sousedstvi?

6

Co uz neni nasi prioritou?
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Konflikt neni selhdanim, ale pfirozenou soucasti vyvoje skupiny. Je di-
lezité s konflikty pocitat a pristupovat k nim jako k ptilezitosti k riistu.
Mezi Casté zdroje napéti patfi nefeSené domnénky, nevyicend oce-
kévani a rozdilné predstavy o dal$im sméfovani.

Co se osvédcilo:
« mluvit o napéti vcas a oteviené, necekat, ,,az to praskne“
« oddélovat problém od konkrétni osoby
« mit spolecné nastavena jasna pravidla
Kontrolni otazky:
O ¢em se ve skupiné radéji nemluvi?
Co vyvoldvd napéti opakované?

Mdme dohodnutd pravidla spoluprdce?

Formalizace (naptiklad zaloZeni spolku) by méla slouzit komunité, niko-
liv ji svazovat. Skupina miZe prosperovat i bez pravni subjektivity.
Pravidelna setkavani pomahaji udrzet kontinuitu a akceschopnost, aniz
by vyvolavala pocit priliSného zavazku nebo omezeni. Pred¢asna snaha
o ,pevnou strukturu® (funkce, stanovy, pravidla) mtze ¢ast lidi odradit.
Vznik formalni struktury navic promeénuje role a vztahy a mtize vnaset do
skupiny napéti. Formalizace ma smysl az ve chvili, kdy vychazi z redlné
potieby skupiny.

Co se osvédcilo:
e zvazovat pravni formu az v momentu realné potireby
o rozliSovat mezi ,zivou komunitou“ a ,,itedné potvrzenym spolkem"
 zachovat otevienost i po formalizaci
Kontrolni otazky:
Umozni ndm spolek délat néco, co nyni nemiiZeme?

Co by ndm naopak mohla vzit?

Jsme pripraveni na odpovédnost, kterou prindsi?
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Komunita nemusi mit vSe, ale potfebuje védét, kam se obratit pro
pomoc a kde hledat zdroje.

Co se osvédcilo:
e mapovat mistni kontakty a zdroje
« diverzifikovat zdroje, nespoléhat na jednoho darce

e ucit se oslovovat okolni partnery (napf. organizace, instituce,
samospravu, kraj)

Kontrolni otazky:
Kdo nds v okoli podporuje?
Na koho se miiZeme obrdtit?

Mdme prehled o mozZnostech financovdni?

Proces budovani mistni komunity se pocita na roky, ne na mésice.
Ocekavani rychlych vysledki casto vede ke zklamani. Udrzitelny
rozvoj vyzaduje ¢as, opakované kroky a postupné zrani lidi i vztah.

Co se osvédcilo:
 nastavovat realisticka ocekavani
o slavit i malé kriicky
o pecovat o vlastni motivaci
Kontrolni otazky:
Nechceme vysledky pfilis rychle?
Vidime pokrok i v malickostech?

Co mi osobné pomdhd udrZet si energii?
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